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Szanowni Panstwo,

zaszczyt i przyjemnos¢ przedstawic oce-

ne aktywnosci samorzadéw sadeckich,
tym razem podsumowujacg dziatania gmin
w roku 2011. Raport zostat opracowany na
podstawie obiektywnych kryteridw, przeana-
lizowanych przez zespdt naukowcdw pod kie-
rownictwem prof. Tadeusza Kudtacza. Gtéwne
cele raportu to docenienie ogromnych wysit-
kow wiadz samorzadowych na rzecz poprawy
warunkéw zycia spotecznosci lokalnych oraz
zmierzajagcych do dynamicznego rozwoju
powierzonych im przez wyborcéw gmin Sa-
decczyzny. Zawiera on wielostronnie opra-
cowane wyniki dziatarn wtadz samorzaddw
Sadecczyzny. Dzieki temu stanowi dosko-
nata podstawe do przygotowywania i reali-
zowania juz zaplanowanych projektéw oraz
nowych inicjatyw. Szczegdlng wartoscia jest
jego cykliczno$¢, ktéra pozwala wychwycic¢
i odpowiednio oceni¢ dziatania dtugofalowe,
realizowane przez kilka lat, ktérych nie sposéb
zauwazy¢ przy innych opracowaniach.

Jestem przekonany, ze wyniki osig-
gniete przez lideréw tego swoistego rankingu
zdopinguja do jeszcze wiekszych wysitkow
tych, ktérym nie udato sie osiagna¢ spekta-
kularnych sukceséw, mimo, ze ich dziatania
rowniez byty korzystne dla mieszkancow.
Szczegdlnie pocieszajace jest to, ze jak wyni-
ka lektury raportu, w dorobku kazdej gminy
mozna znalez¢ dokonania i dziatania warte
nasladowania.

Fundacja Sadecka od ponad 20 lat
czyli od poczatku swego istnienia inspiruje
aktywnos$¢ spoteczng i samorzady naszego
regionu oraz wspiera roznorakie dziafania
na rzecz naszych ,matych ojczyzn" Jednym
z wazniejszych osiagniec jest wiasnie publika-

J uz po raz czwarty Fundacja Sadecka ma

Cja raportéw podsumowujacych prace wiadz
samorzadowych.

Chciatbym podziekowac za ogrom-
ny wysitek i prace nad przygotowaniem tego
raportu pracownikom Parfstwowe] Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu. Dzie-
kuje tez wszystkim przedstawicielom samo-
rzaddw, ktorzy majac na sercu szybki rozwdj
naszego regionu, zawsze z zainteresowaniem
korzystali z dotychczasowych raportéw dla
budowania lepszej przysztosci mieszkancow
Sadecczyzny.

Zygmunt Berdychowski,
-I.- i
l:‘:.ll.r' _______________ I E Jll.._‘,h. n 1‘)‘.:" .

Przewodniczacy Kapituty
Rankingu Gmin Sadecczyzny 2011r.
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I. Wprowadzenie

Instytut Ekonomiczny Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym Saczu prze-
prowadzit analize aktywnosci gmin Sadecczyzny za kolejny, 2011 rok. Przedstawiana publikacja
— podobnie jak za lata 2008, 2009 i 2010 — jest wynikiem wsptpracy Instytutu
z Fundacja Sadecka, ktora jest gtéwnym inicjatorem przedsiewziecia oceny aktywnosci gmin po-
wiatu nowosadeckiego oraz Miasta Nowego Sacza. Jest to juz czwarta z kolei ocena aktywnosci,
przeprowadzona wedtug tych samych procedur metodycznych.

Ocena aktywnosci przeprowadzana jest w oparciu o zestaw 11 wskaznikéw szcze-
go6towych grupowanych w trzech kategoriach osiagniec:
1. Generowanie dochoddw.
2. Aktywnos¢ inwestycyjna.
3. Dynamika rozwoju, zwtaszcza z uwzglednieniem poprawy sytuacji finansowe;j.

Odpowiednio zagregowane oceny trzech powyzszych przekrojow tworzg kategorie

czwartg, stanowigcg uogoélniong ocene dokonanych osiggnied.
Analiza aktywnosci gmin przeprowadzana jest wedtug metodyki pozwalajacej na ustalanie ran-
kingu gmin w danej kategorii dokonan w roku podlegajacym ocenie. Jedynie kategoria oceny
,dynamika rozwoju” z koniecznosci uwzglednia stan w zakresie danego wskaznika w roku po-
przedzajacym — jako bazie odniesienia. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami wyniki we wszystkich
kategoriach — czastkowe i uogdlnione — prezentujemy dla szesciu najwyzej ocenianych jedno-
stek.

Wartosci liczbowe cech potrzebnych do wyznaczenia wskaznikéw opisujacych badang
aktywnos¢ w poszczegdinych gminach uzyskano w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Krako-
wie, dzieki uprzejmosci jej Prezesa mgr Janusza Kota. Chciatbym serdecznie podziekowac Panu
Prezesowi za przychylnos¢ dla naszej inicjatywy i pozytywna reakcje na prosbe o udostepnienie
odpowiednich informacji.

Szczegdtowe analizy, jak rowniez przedstawiany Panstwu tekst, jest wynikiem prac ze-
spotu pracownikow Instytutu Ekonomicznego PWSZ w Nowym Saczu wykonanych pod kierun-
kiem dr Katarzyny Peter-Bombik, specjalisty z zakresu finanséw samorzadowych. Wazny nadzor
nad catoscig prac pemit doc. dr Marek Reichel, Prorektor ds. Nauki, Rozwoju i Wspétpracy PWSZ
w Nowym Saczu.

Dotychczasowe doswiadczenia dotyczace reakcji gmin na nasza inicjatywe przepro-
wadzania corocznych rankingdw aktywnosci prowadzg do wniosku, iz jest ona pozytywnie przyj-
mowana, nie tylko przez gminy — lideréw rankingu. Swiadczy o tym chociazby frekwencja na
uroczystosciach wreczania wyréznien. Serdecznie gratulujagc Wtadzom Samorzadowym Gmin,
bedacych zwyciezcami tegorocznego rankingu, zycze jednoczesnie wszystkim sadeckim samo-
rzadom jak najlepszych wynikéw w biezacym, 2012 roku. Bedzie on przedmiotem analizy kolej-
nej, piatej juz, oceny aktywnosci, ktdéra zamierzamy przeprowadzi¢ w czerwcu 2013 roku.

Dyrektor Instytutu Ekonomicznego
PWSZ w Nowym Saczu
Prof. dr hab. Tadeusz Kudtacz
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Il. Uwagi wyjasniajace

Termin Sadecczyzna dla potrzeb niniejszego badania odnosi sie do 17 jednostek samo-
rzadu terytorialnego szczebla podstawowego. Grupa ta obejmuje 16 gmin powiatu nowosadec-
kiego oraz Nowy Sacz, bedacy miastem na prawach powiatu. Podstawowe dane charakteryzuja-
ce badane jednostki (wielkos¢, liczba ludnosci) prezentuje Tab.1.

Tab.1
Gminy Sadecczyzny - zestawienie jednostek poddanych badaniu

Ludnos¢ Powierzchnia (ha) Status

1. Chetmiec 26.128 11.197

2. | Grodek n/Dunajcem 9.032 8.819

3. | Grybéw 23.521 15315

4. | Kamionka Wielka 9.725 6.498

5. | Korzenna 13.665 10.695

6. | tabowa 5475 11.915 gmina wiejska
7. | tacko 15425 13.295

8. | tososina Dolna 10.175 8476

0. Nawojowa 8.085 5.021
10. | Podegrodzie 12.072 6.473
11. | Rytro 3.678 4.190
12. | Krynica-Zdrdj 16457 14.513
13. | Muszyna 11.494 14.144 gmina
14. | Piwniczna-Zdréj 10.494 12,646 el v st
15. | Stary Sacz 22714 10.088
16. | Grybow (miasto) 5.952 1.695 gmina miejska
17. | Nowy Sacz 84537 5758 miaﬂg;vjistrzwam

Zrédito: dane GUS za rok 2011, www.stat.gov.pl.
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Analiza aktywnosci gmin Sadecczyzny za rok 2011 stanowi kontynuacje badan reali-
zowanych w latach 2008-2010. Potrzeba zachowania obiektywizmu uzyskanych wynikéw, jak
rowniez mozliwosci ich poréwnania na przestrzeni kilku lat, wptynety na przyjecie identyczne-
go zestawu wskaznikow (Tab.2), jak réwniez pozyskanie ich z tego samego zrodta. Podobnie jak
w latach wczesniejszych dane charakteryzujace sytuacje finansowa gmin Sadecczyzny przekaza-
ne zostaty przez Regionalng Izbe Obrachunkowa w Krakowie.

Tab.2
Wskazniki uwzglednione w opracowaniu

Lp.  Wskaznik

1. | Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych

2. | Nadwyzka operacyjna per capita

3. | Udziat dochoddéw wiasnych w dochodach ogdtem

4. | Dochody wiasne per capita

5. | Udziat wydatkow majatkowych w wydatkach ogdtem

6. | Wydatki majatkowe per capita

7. | Srodki unijne per capita

8. Wskaznik samofinansowania

Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge
zadtuzenia

10. | Wskaznik zadtuzenia i wskaznik obstugi zadtuzenia

11. | Indywidualny wskaznik zadtuzenia

Zrédito: opracowanie wiasne.

Prezentacja czesci wskaznikdw (miedzy innymi samofinansowanie, zadtuzenie) —
analogicznie do przyjetych wczesniej zatozert — ma charakter tylko i wytacznie informacyjny.
W zwiazku w powyzszym, w przypadku tych wskaznikéw, zaprezentowano dane charakteryzuja-
ce wszystkie 17 jednostek, a nie — jak w przypadku wskaznikéw branych pod uwage przy doko-
nywaniu uogdélnionej oceny — tylko 6 najwyzszych wynikow.

Warto zwrdci¢ uwage takze na fakt, iz czes¢ z wykorzystanych wskaznikéw (udziat do-
chodoéw wiasnych w dochodach ogétem, udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem,
wskaznik samofinansowania, nadwyzka operacyjna per capita) nalezy do grupy wskaznikdw re-
komendowanych przez Ministerstwo Finanséw jako pomocne przy ocenie sytuacji finansowej
jednostek samorzadu terytorialnego.
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lll. Prezentacja wskaznikoéw czastkowych
1. Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych

Nadwyzka operacyjna definiowana jest w literaturze przedmiotu jako dodatni wynik
biezacy budzetu jednostki samorzadu terytorialnego. Biezacy wynik budzetu to réznica miedzy
dochodami biezacymi a wydatkami biezacymi.

W swietle przepiséw ustawy o finansach publicznych (art.235) dochodami biezacymi
budzetu jednostki samorzadu terytorialnego sg dochody budzetowe niebedace dochodami ma-
jatkowymi (dochody majatkowe obejmuja dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje, dochody
ze sprzedazy majatku oraz dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wiasnosci. Analogicznie, za wydatki biezace budzetu jednostki samorzadu terytorial-
nego (art.236) uznaje sie wydatki budzetowe niebedace wydatkami majatkowymi, do ktdrych
naleza wydatki na inwestycje i zakupy inwestycyjne, w tym na programy i projekty realizowane ze
srodkéw zagranicznych w czedci zwiazanej z realizacjg zadan jednostki samorzadu terytorialne-
go, jak réowniez na zakup i objecie akcji oraz wniesienie wktadéw do spétek prawa handlowego.

Nadwyzka operacyjna informuje, ile srodkéw finansowych pozostaje po pokryciu naj-
wazniejszych wydatkow zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem jednostki samorzadu teryto-
rialnego. Za negatywna nalezy uznac sytuacje, kiedy jednostka samorzadu nie generuje nadwyz-
ki w dtuzszej perspektywie czasowej. Im wieksza warto$¢ wskaznika relacji nadwyzki operacyjnej
do wydatkow biezacych, tym korzystniejsza sytuacja jednostki samorzadu terytorialnego, gdyz
oznacza ona wyzsza zdolnos¢ do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tab.3
Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych i dynamika zmian w tym zakresie

L.p. Gmina v\\:\sl:fzjlz’(siélfa L.p. Gmina Dynamika
1. | Nawojowa 0,19 1. | Podegrodzie 1,86
2. | Stary Sacz 0,19 2. | tabowa 1,67
3. Korzenna 0,16 3. Muszyna 117
4. | Chetmiec 0,15 4. | Korzenna 1,00
5. | Muszyna 0,14 5. | Nowy Sacz 1,00
6. g;’ég‘;‘:(’) . 013 6. | Piwniczna-Zdrdj 1,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Analizujac wielkos¢ omawianego wskaznika w odniesieniu do gmin Sadecczyzny
w 2011 roku (Tab.3) mozna zauwazy¢, iz na pierwszym miejscu znajduje sie gmina Nawojowa,
ktéra w roku 2010 zajmowata trzecie miejsce. Drugie miejsce zajmuje gmina Stary Sacz, ktéra
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w 2010 roku zajmowata czwarta lokate. Wsréd liderédw nie ma gminy Krynica-Zdrdj, ktéra w roku
wczesniejszym zajmowata piata lokate. Lider z roku 2010, czyli gmina Chetmiec, w roku 2011 za-
jeta czwarta lokate. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na gmine Muszyna, ktéra w roku 2010 zajmo-
wata dalsza lokate a w 2011 zdobyfa pigte miejsce. Wérdd grupy liderédw znalazta sie takze gmina
Podegrodzie, ktéra w roku 2010 zajmowata dalsze lokaty.

Dokonujac natomiast analizy dynamiki zmian wskaznika zauwaza sie, iz czotowe miej-
sce zajmuje gmina Podegrodzie, ktéra we wczesniejszych latach zajmowata dalsze lokaty. Drugie
miejsce zajeta gmina tabowa, ktéra w 2010 roku zajeta szdsta lokate. Kolejne, trzecie miejsce zaj-
muje gmina Muszyna, ktéra takze w roku 2010 zajmowata dalsze miejsce. W roku 2011 wsréd li-
deréw znajduja sie réwniez gminy Korzenna, Nowy Sacz oraz Piwniczna-Zdroj, ktére w roku 2010
nie zakwalifikowaty sie do grupy lideréw.

2. Nadwyzka operacyjna per capita

Nadwyzka operacyjna per capita to dodatnia réznica miedzy dochodami biezacymi
i wydatkami biezacymi w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Wystepowanie nadwyzki operacyjnej budzetu jednostki samorzadu terytorialnego stanowi
pozytywne zjawisko w gospodarce finansowej jednostki samorzadu terytorialnego, jednak jej
istnienie nie przesadza o dobrej kondycji finansowej jednostki. Powinna by¢ jednak ona istot-
nym kryterium badania zdolnosci kredytowej jednostki, a takze znaczacym parametrem analiz
dotyczacych zadtuzenia.

Tab.4
Nadwyzka operacyjna per capita i dynamika zmian w tym zakresie

L.p. Gmina v\\:\s/:glz'(giélfa L.p. Gmina IYIEINITE]
1. | Korzenna 426 1. | Podegrodzie 1,86
2. | Nawojowa 424 2. | tabowa 1,84
3. | Chetmiec 404 3. | Korzenna 1,08
4. | Krynica-Zdréj 402 4. | Muszyna 1,03
5. | Muszyna 390 5. | Nawojowa 097
6. | StarySacz 382 6. | Stary Sacz 0,96

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Analizujac wskaznik nadwyzki operacyjnej per capita w roku 2011 nalezy zauwazyc¢, iz
wsréd liderow pierwsze miejsce zajeta gmina Korzenna, ktéra w roku wczesniejszym zajmowata
sz6sta lokate. Drugie miejsce zajeta gmina Nawojowa, ktéra w 2010 roku zajmowata czwarta lo-
kate. Ponadto zaznaczy¢ trzeba, ze wérdd liderdw znalazta sie takze Muszyna, ktéra — analogicznie
jak wczesdniej przywotane jednostki — w roku 2010 zajmowata dalsza lokate. Miejsce czwarte zaje-
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fa gmina Krynica-Zdrdj, ktéra osiagneta wynik bardzo zblizony do gminy Chetmiec, ktéra wyprze-
dzita jg 0 jedna lokate. Gmina Stary Sacz zajefa szdste miejsce, podczas gdy w roku wczesniejszym
zajmowata piata lokate.

Analizujgc dynamike zmian omawianego wskaznika mozna zauwazy¢, ze prawie
wszystkie gminy, ktoére zajety najlepsze lokaty w roku 2011 w roku poprzedzajacym (2010) zaj-
mowaty nizsze miejsca. Pierwsze miejsce zajeta gmina Podegrodzie, natomiast drugie — gmina
tabowa, ktéra w niewielkim stopniu ustepuje miejsca liderowi. Kolejne miejsca zajety gminy Ko-
rzenna, Muszyna i Nawojowa. Na szostym miejscu znalazfa sie gmina Stary Sacz, ktéra 2010 roku
zajmowata pigte miejsce. Jest to réwnoczesnie jedyna gmina, ktéra znalazta sie w grupie liderow
zardbwno w roku 2010, jak iw 2011,

3. Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem

Dochody wiasne gminy obejmuja wszelkie dochody gminy za wyjatkiem subwencji
ogdlnych i dotacji celowych. Do zrédet dochoddw wiasnych gminy naleza miedzy innymi:

- wptywy z podatkéw, w tym od nieruchomosci, rolnego, lesnego, od srodkéw transporto-
wych, dochodowego od oséb fizycznych optacanego w formie karty podatkowej, od spad-
koéw i darowizn, od czynnosci cywilnoprawnych, oraz

- wptywy z optat budzetowych, w tym targowej, miejscowej, uzdrowiskowej, od posiadania
psow, skarbowej i innych.

Poza wymienionymi wptywami z podatkéw i optat do Zrédet dochoddw wiasnych gminy nalezy
zaliczy¢ dochody z majatku gminy (w tym miedzy innymi czynsze z dzierzawy, najmu, ale i spadki,
zapisy i darowizny na rzecz gminy, odsetki nalezne gminie, dochody z kar pienieznych i grzywien,
itd.). Dodatkowo znaczacym zrédtem dochoddw wiasnych gminy sg udziaty we wptywach z po-
datku dochodowego od oséb fizycznych i podatku dochodowego od oséb prawnych.

Nalezy zauwazy¢, ze dochody wiasne sg traktowane czesto jako wyznacznik zamozno-
$ci gminy oraz podstawowe zrédto informacji o jej kondycji finansowe;.

Analiza dochoddéw wiasnych gminy przeprowadzona zostata na podstawie dwodch
wskaznikdw, a mianowicie udziatu dochoddw wiasnych w dochodach ogdtem (Tab.5) oraz wiel-
kosci dochoddw wiasnych per capita (Tab. 6). Na podstawie analizy danych dotyczacych udziatu
dochodoéw wiasnych w dochodach ogétem mozna wnioskowac o stopniu samodzielnosci finan-
sowej gminy.

Tab.5
Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogdétem i dynamika zmian w tym zakresie

. Wielkos¢ . .
L.p. Gmina wskaznika L.p. Gmina Dynamika
1. | Krynica-Zdréj 0,53 1. | Rytro 1,63
2. | Rytro 049 2. | Piwniczna-Zdrdj 1,50

3. | Nowy Sacz 0,48 3. | KamionkaWielka 1,33
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4. | Muszyna 0,46 4. | Korzenna 1,29
5. | Piwniczna-Zdrdj 0,45 5. | Muszyna 1,24
6. | Chetmiec 0,37 6. | Grybow 1,19

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Biorac pod uwage udziat dochoddw wiasnych w dochodach ogétem, mozna zauwa-
zy¢, iz w roku 2011 — podobnie jak w latach wczesniejszych — gminy Sadecczyzny charaktery-
zowaly sie duzym zréznicowaniem. Tak jak w przypadku pozostatych wskaznikéw, branych pod
uwage przy ocenie uogoélnionej, w Tab.5 zaprezentowano wyniki tylko dla grupy lideréw, w przy-
padku ktorych wartos¢ omawianego wskaznika w roku 2011 miescita sie w przedziale od 0,37
do 0,53. Najwiekszy udziat dochoddw wiasnych w dochodach ogdtem w roku 2011, podobnie
jak w latach wczesniejszych, odnotowano w Krynicy-Zdroju. Jednoczesnie nalezy dodac, ze jego
wartos¢ nieznacznie zmniejszyta sie w porownaniu do 2010 roku (0,55). Gmina Rytro w biezacej
ocenie zajeta wysoka, druga pozycje, poprawiajac jednoczesnie wynik z roku 2010 o trzy lokaty.
Miasto Nowy Sacz, pomimo iz warto$¢ jego wskaznika zwiekszyta sie o 0,05, w roku 2011 zajat
trzecie miejsce, notujac jednoczesnie spadek z pozycji drugiej. Podobna sytuacja miata miejsce
w przypadku czwartej lokaty. Na tym miejscu znalazta sie gmina Muszyna, dla ktérej rowniez
zanotowano wzrost wskaznika (0 0,09) i ktéra rowniez w poréwnaniu z rokiem 2010 zanotowata
spadek o jedna pozycje, tj. z miejsca trzeciego. W przypadku gminy Piwniczna-Zdrdj nalezy wska-
za¢, iz pomimo wzrostu poziomu wskaznika o 0,15 nie odnotowano zmiany pozycji tej gminy
w ogdlnej klasyfikacji — podobnie przed rokiem gmina zajefa pigte miejsce. Grupe lideréw za-
myka, uzyskujac széstg lokate w rankingu, gmina Chetmiec, ktdéra — pomimo wzrostu wartosci
wskaznika o 0,03 — spadfa w klasyfikacji o dwa miejsca w stosunku do roku 2010.

Analizujac dynamike tego wskaznika, nalezy zaznaczy¢, ze najwieksza zmiane zaob-
serwowano w gminie Rytro (1,63). W stosunku do roku 2010 jest to awans o dwa miejsca. Druga
lokate uzyskata gmina Piwniczna-Zdrdj (1,50), awansujac z miejsca széstego w roku 2010. Kolejne
pozycje zajety gminy Kamionka Wielka, Korzenna, Muszyna i Grybow.

4. Dochody wiasne per capita

Wskaznik dochoddw wiasnych per capita traktowany jest jako jeden z waznych mierni-
kéw poziomu zamoznosci, jak i aktywnosci jednostek samorzadowych. Jego konstrukcja opiera
sie na ilorazie wolumenu dochoddw wiasnych gminy i liczby jej mieszkaricéw.

Tab.6
Dochody wtasne per capita i dynamika zmian w tym zakresie

Wielkosc

wskaznika Gmina Dynamika

1. | Krynica-Zdroj 2907 1. | Rytro 2,03
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2. | Nowy Sacz 2245 2. | Piwniczna-Zdrdj 1,74
3 Rytro 1937 3 Kamionka Wielka 1,54
4. | Muszyna 1919 4. | Nawojowa 1,36
5. | Piwniczna-Zdroéj 1589 5. | Korzenna 1,35
6. | Chetmiec 1186 6. | tacko 1,25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Pierwsze miejsce w rankingu, pod wzgledem wysokosci dochoddw wiasnych na jed-
nego mieszkanca, uzyskata Krynica-Zdroj. Osiagniety w roku 2011 wynik, tj. 2.907 zt, znaczaco
przewyzsza wyniki innych gmin, ale jest nieco nizszy niz wynik osiggniety przez gmine w roku
wczesniejszym (3.084 zt). W przypadku Nowego Sacza wielkos¢ wskaznika wzrosta w roku 2011,
w stosunku do wartosci z roku 2010, 0 401 zt, co spowodowato awans z pozycji trzeciej na druga.
Na trzeciej pozydji znalazta sie gmina Rytro, w ktérej odnotowano bardzo duza dynamike zmiany
wartosci wskaznika. W roku 2010 gmina Rytro znalazta sie na pigtym miejscu, czyli awansowa-
fa w roku obecnym o dwie pozycje. Czwarte miejsce pod wzgledem wielkosci dochoddw na
mieszkanca zajeta w roku 2011 gmina Muszyna, dla ktérej wskaznik dochodéw wiasnych per
capita byt wyzszy o 63 zt od roku poprzedniego, a i tak spowodowato to spadek o dwie pozycje,
gdyz w roku 2010 Muszyna zajmowata drugg pozycje. Kolejne miejsce w klasyfikacji zajeta gmina
Piwniczna-Zdréj (1.589 zt), ktdra w roku 2010 nie zakwalifikowata sie do czotowej szdstki. W przy-
padku tej gminy odnotowano znaczacg dynamike zmiany poziomu wskaznika (1,74). Na miejscu
szostym (i jest to spadek z miejsca czwartego) znalazta sie natomiast gmina Chetmiec.

Warto nadmieni¢, iz w roku 2011, wszystkie gminy z czotowe]j széstki w rankingu,
za wyjatkiem Krynicy-Zdroj (w ktdrej wartos¢ wskaznika i tak znaczaco przewyzsza wartosci z in-
nych gmin), odnotowaty wyzsze niz w roku 2010 — warto$ci omawianego wskaznika.

Analizujac dynamike zmian wskaznika dochoddw wiasnych per capita, nalezy zauwa-
zy¢, ze pierwsze miejsce zajeta gmina Rytro, rownoczesnie awansujac (w stosunku do roku 2010)
o dwa miejsca. Dwa kolejne miejsca, drugie i trzecie uzyskaty kolejno Piwniczna-Zdréj (1,74) i Ka-
mionka Wielka (1,54). Czwartg lokate uzyskata Nawojowa (1,36), a pigtg Korzenna z wynikiem nie-
znacznie nizszym (1,35). Nalezy zauwazy¢, iz gminy, ktére zajety miejsca od drugiego do pigtego
w roku poprzedzajacym znalazly sie poza czotéwka. Ostatnie miejsce w grupie lideréw osiggneta
gmina tacko. Warto podkredli¢, iz gmina ta spadta znaczaco w klasyfikacji (druga lokata w roku
2010) na co wptyw miato zmniejszenie dynamiki omawianego wskaznika.

5. Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdtem

Wydatki stanowig integralng czes¢ budzetu kazdej jednostki samorzadu terytorialne-
go. Sa to srodki wydatkowane przez gmine zaréwno w celu realizacji zadar wiasnych, jak i zleco-
nych.

Klasyfikacji wydatkéw budzetowych jednostek samorzadu terytorialnego dokonuje sie
— stosujac jako kryterium — zasade grupowania wydatkéw w budzecie panstwa. Jedna z grup wy-
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datkéw wyrdzniona w oparciu o to kryterium s wydatki biezace, ktére odzwierciedlaja realizacje
zadan zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem gminy i zaspokajaniem potrzeb spofecznosci
lokalnej.

Druga kategoria wydatkéw jednostek samorzadu terytorialnego sg wydatki majatkowe
(inwestycyjne). Obejmujg one w szczegdlnosci nakfady na budowe i rozbudowe obiektéw ko-
munalnych, zakupy srodkéw trwatych, inwestycje kapitatowe, jak réwniez wniesienie kapitatu do
spotek, czy zakup akcji. Stanowig one wazny instrument rozwojowy, $cisle zwigzany z poziomem
dochodéw wiasnych. Wydatki te sg rowniez podstawowg forma wspierania przedsiebiorczosci
przez gminy, a ich wysokos¢ stanowi wypadkowa lokalnych potrzeb i mozliwosci ich zaspoka-
jania. To wiasnie dziatania inwestycyjne, ktérych finansowym odzwierciedleniem jest wielkos¢
ponoszonych przez jednostki samorzadu wydatkow inwestycyjnych, stanowia podstawowy
czynnik rozwoju lokalnego.

Ocena aktywnosci gmin Sadecczyzny za rok 2011 w obszarze wydatkéw objeta bada-
nie wielkosci wydatkéw majatkowych w stosunku do wydatkdw ogdtem (Tab.7), jak réwniez wiel-
kosci wydatkow majatkowych (inwestycyjnych) przeliczonych na jednego mieszkanca (Tab.8).

Gminy Sadecczyzny, podobnie, jak w latach wczesniejszych, charakteryzowaty sie
znacznym zréznicowaniem pod wzgledem udziatu wydatkdéw majatkowych w wydatkach ogoé-
fem. W odniesieniu do wszystkich 17 analizowanych jednostek warto$¢ tego wskaznika w 2011
roku miescita sie w przedziale od 0,1 do 0,46.

Tab.7
Udziat wydatkow majatkowych w wydatkach ogétem i dynamika zmian w tym zakresie

Wielkos¢

L.p. Gmina wskaznika L.p. Gmina Dynamika
1. | Krynica-Zdréj 0,46 1. |Rytro 2,63
2. |Rytro 042 2. | Grédek n/Dunajcem 1,77
3. | Grédek n/Dunajcem 0,39 3. | Krynica-Zdrdj 1,35
4. | Grybéw (miasto) 037 4. |tacko 1,30
5. | Nawojowa 0,36 5. | Grybow (miasto) 1,28
6. |Muszyna 0,34 6. |Podegrodzie 1,21

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Najwiekszy udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem zanotowano w gmi-
nie Krynica-Zdréj, w przypadku ktérej omawiany wskaznik ksztattowat sie na poziomie 0,46. Taki
wynik moze swiadczy¢ o intensywnosci podejmowanych przez te jednostke dziatar inwestycyj-
nych. Nastepne miejsce pod wzgledem udziatu wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem
w analizowanym okresie zajeta gmina Rytro (0,42). Relatywnie mniejszy (nizszy od najwyzszego
0 0,12) wskaznik odnotowata gmina Groédek nad Dunajcem (0,39). Na kolejnych pozycjach
w klasyfikacji znalazty sie gmina Grybdw (miasto) — 0,37, jak réwniez z niewiele nizszym wynikiem
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gmina Nawojowa (0,36) oraz Muszyna (0,34).

Poréwnujac ksztattowanie sie omawianego wskaZnika w odniesieniu do lat 2008-2010,
obserwuje sie, iz gmina Krynica-Zdréj powrdcita na pozycje lidera w klasyfikacji i podobnie jak
w 2008 roku uplasowata sie na pierwszej pozycji w rankingu, awansujac z drugiego miejsca, ktére
zajmowata w latach 2009 i 2010. Warto zauwazy¢, ze w 2011 roku wérdd liderdw rankingu znala-
zfa sie takze gmina Rytro, ktéra awansowata na drugie miejsce o kilkanascie pozycji w stosunku
do lat wczesniejszych, co moze swiadczy¢ miedzy innymi o nasileniu dziafan inwestycyjnych. Do
grupy lideréw powrdcita gmina Grodek nad Dunajcem, ktéra zajeta trzecie miejsce. Z kolei miasto
Grybdw, zajmujac niezmiennie czwarta pozycje, podobnie, jak w 2010 oraz 2008 - wykazata sie
pewnym zwiekszeniem wartosci wskaznika (o 0,08 w odniesieniu do 2010 roku i 0 0,13 w sto-
sunku do 2008). O dwa miejsca w rankingu spadfa natomiast gmina Nawojowa (z trzeciej pozydji
w roku 2010). Niemniej jednak nalezy zaznaczy¢, ze udziat wydatkdéw majatkowych w wydatkach
ogotem tej jednostki zwiekszyt sie 0 0,04. Na szdstym miejscu znalazfa sie natomiast gmina Mu-
szyna (lider w roku 2010).

Nalezy doda¢, ze w 2011 roku udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogdtem
w przypadku wszystkich jednostek znajdujacych sie na miejscach od pierwszego do piatego
wykazywat tendencje wzrostowa.

Biorac pod uwage dynamike wzrostu udziatu wydatkéw majatkowych w wydatkach
ogdétem w poréwnaniu do lat wezesniejszych (2008-2010), odnotowuje sie spore réznice w zaj-
mowanych przez jednostki pozycjach w rankingu. Najwyzsza dynamike odnotowata gmina Rytro
(2,63). Relatywnie nizsza dynamika wystapita w gminach Grédek nad Dunajcem, Krynica-Zdrdj,
tacko, Grybow (miasto) oraz Podegrodzie. Z grupy tej tylko gminy Rytro i Grybdw (miasto) nale-
zaty do,,czotéwki” w roku 2010.

6. Wydatki majatkowe (per capita)

Wielkos¢ ponoszonych wydatkéow majatkowych moze stanowi¢ podstawe do oce-
ny dziatan danej jednostki samorzadu terytorialnego wptywajacych na jej rozwdj. Analiza tych
wydatkéw moze byc¢ narzedziem oceny dziatalnosci inwestycyjnej gminy. Znalez¢ moze ona
réwniez zastosowanie w poréwnawczej ocenie wydatkdw majgtkowych ponoszonych przez po-
szczegolne jednostki.

Wskaznik wydatkow majatkowych per capita charakteryzowat sie w 2011 roku duzym
zréznicowaniem (Tab. 8). Wysokos¢ wydatkdw majgtkowych w ujeciu per capita (dla wszystkich
17 jednostek) — miescita sie w przedziale 467-2.929 zt.

Tab. 8
Wydatki majatkowe per capita (w zt) i dynamika zmian w tym zakresie

. Wielkos¢ . .
L.p. Gmina wskaznika L.p. Gmina Dynamika
1. | Krynica-Zdréj 2929 1. | Rytro 3,86
2. |Rytro 2063 2. | Grédek n/Dunajcem 2,70
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3. | Grédek n/Dunajcem 1937 3. | Krynica-Zdroj 1,55
4. | Grybdéw (miasto) 1453 4. |kacko 1,51
5. | Muszyna 1413 5. | Grybéw (miasto) 1,46
6. | Nawojowa 1222 6. | Kamionka Wielka 1,30

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Na pierwszym miejscu w ogdlnej klasyfikacji pod wzgledem wysokosci wydatkow ma-
jatkowych ponoszonych przez jednostke samorzadu na jednego mieszkarica znalazta sie gmina
Krynica-Zdréj z kwotg 2.929 zt. Znacznie mniejsza od Krynicy-Zdréj kwote wydatkéw majatko-
wych per capita odnotowata w 2011 gmina Rytro (2.063 zt), co pozwolito jej uzyskac¢ drugie miej-
sce w klasyfikacji. Warto zwrdci¢ uwage takze na gmine Grédek nad Dunajcem (trzecie miejsce),
ktérej wydatki majatkowe per capita w poréwnaniu z 2010 rokiem wzrosty az o 1.200 zt, a w sto-
sunku do 2009 — o 1.150 zt. Na czwartej, rownie wysokiej pozycji w rankingu, znalazto sie w 2011
roku miasto Grybdw, zachowujac tym samym miejsce z 2010. Warto zwrdci¢ uwage, ze wielkosc
wydatkdw majatkowych na mieszkarica w tej gminie wzrosta blisko o 500 zt w 2011 w stosunku
do wczesniejszego roku. Dalsze miejsca w klasyfikacji zajety gminy Muszyna z kwotg 1.413 zt
(spadek o cztery lokaty w odniesieniu do 2010 i o trzy miejsca w poréwnaniu z 2009 rokiem.) oraz
Nawojowa z kwota 1.222 (spadek o trzy miejsca w poréwnaniu do 2010 roku, pomimo wzrostu
wartosci wskaznika 0 211 zt).

Analizujac zmiany wysokosci wydatkéw majatkowych per capita, zaobserwowano
(podobnie jak w latach 2008-2010) istotne rozbieznosci w zajmowanych przez nie pozycjach
w klasyfikacji. Gming, ktéra osiggneta w 2011 roku najwiekszy wskaznik dynamiki, byto Rytro
(3,86). Jednostka ta awansowata z trzeciej pozycji (w 2010 roku) na miejsce pierwsze w 2011 roku.
Kolejna jednostka, w ktérej wystapit relatywnie wysoki przyrost wydatkéw na mieszkanca, byt
w 2011 roku Grédek nad Dunajcem (2,70), ktory znalazt sie dzieki temu na mocnej drugiej pozycji
w rankingu, awansujac o kilkanascie miejsc w klasyfikacji w stosunku do lat 2008-2010. Trzecie
miejsce pod wzgledem wskaznika dynamiki zajeta gmina Krynica-Zdrdj (1,55), natomiast czwarte
- gmina tacko (1,51). W dalszej kolejnosci w klasyfikacji znalazto sie miasto Grybow (1,46) oraz
gmina Kamionka Wielka (1,30).

7. Srodki unijne na mieszkanca

Zewnetrzne $rodki finansowania moga znaczaco zwiekszy¢ potencjat inwestycyjny
gminy. Do zewnetrznych Zrodet finansowania zaliczajg sie miedzy innymi srodki pochodzace
z budzetu Unii Europejskiej. Warto$¢ pozyskanych srodkéw unijnych w sposéb posredni uka-
zuje kreatywnos¢ wiadz samorzadowych oraz ich zdolnos¢ do wykorzystywania nadarzajacych
sie szans. Projekty inwestycyjne gmin, ktére aplikuja o srodki unijne, wymagaja akceptadji przez
podmioty zewnetrzne (przyktadowo przez urzad marszatkowski), a nastepnie skutecznego za-
rzadzania.

W badaniu wykorzystano wskaznik srodkéw unijnych per capita stanowiacy iloraz wy-
sokosci pozyskanych przez gmine $rodkow i liczby jej mieszkancow.
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Tab.9
Srodki unijne per capita (w z}) i dynamika zmian w tym zakresie

L.p. Gmina v\\:\s/:glz'(giélfa L.p. Gmina IYIEINITE]
1. | Krynica-Zdréj 1495 1. | Kamionka Wielka 16,10
2. | Rytro 1320 2. | Piwniczna-Zdrdj 6,41
3. | Grybow (miasto) 874 3. | Rytro 5,81
4. | Muszyna 778 4. | Podegrodzie 533
5. | Piwniczna-Zdrdj 667 5. | Nawojowa 3,51
6. | tabowa 548 6. | Korzenna 3,10

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Dane zawarte w Tab.9 dotyczace wielkosci srodkow unijnych pozyskanych przez gmi-
ny w przeliczeniu na 1 mieszkarica, wskazuja, iz najwiekszg wartos¢ omawianego wskaznika
w roku 2011 odnotowano w gminie Krynica-Zdréj (1.495 zt). W przypadku tej gminy nastgpit
wzrost o 546 zt, co zagwarantowato jej awans z miejsca drugiego na miejsce pierwsze. Wyso-
ka druga pozycje uzyskata takze gmina Rytro (1.320 zb) , ktéra awansowata w klasyfikacji o pie¢
miejsc (szosta lokata w 2010 roku), odnotowujac istotny wzrost analizowanego wskaznika
(0 1.093 zt) w stosunku do wczesniejszego roku. Kolejne miejsca zajeto miasto Grybdw (awans
o jedno miejsce), gmina Muszyna (spadek o trzy miejsca), a takze gminy Piwniczna-Zdrdj (awans
do grupy lideréw) oraz tabowa (spadek o trzy miejsca).

Analizujac dynamike zmian omawianego wskaznika nalezy zaznaczy¢, ze w 2011 roku
liderem zostata gmina Kamionka Wielka (poza czotéwkag w roku 2010) odnotowujgc wartosc
wskaznika na poziomie 16,10, czym zdystansowata pozostate jednostki. Drugie miejsce zajeta
gmina Piwniczna-Zdrdj (awans o cztery pozycje), w przypadku ktérej dynamika wyniosta tylko
6,41. Kolejne miejsca zajety gmina Rytro (awans o dwa miejsca) oraz pozostajace poza czotdwka
w roku 2010 gminy Podegrodzie, Nawojowa i Korzenna.

8. Wskaznik samofinansowania

Wskaznik samofinansowania w gminie obrazuje stopien, w jakim dana jednostka sa-
morzadu terytorialnego finansuje inwestycje srodkami wiasnymi. To relacja sumy nadwyzki ope-
racyjnej oraz dochodéw majatkowych do wydatkow majatkowych (inwestycyjnych).

Jezeli warto$¢ omawianego wskaznika jest rowna 1 — oznacza to, ze gmina jest w stanie
w cafosci finansowac przedsiewziecia inwestycyjne z wiasnych srodkéw. W sytuadji, kiedy wskaz-
nik samofinansowania jest mniejszy od 1 — przyjmuije sie, ze srodki finansowe przeznaczone na
dziatania inwestycyjne podejmowane przez jednostke samorzadu pochodza z zewnetrznych zré-
det. Warto$¢ ta ponadto informuje o poziomie finansowania dziatalnosci rozwojowej z wiasnych
srodkéw. Z kolei, gdy wspdtczynnik samofinansowania jest wiekszy od 1 — wdwczas wartos¢ ta
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obrazuje pozostajace do wykorzystania wiasne zasoby finansowe.

Przy dokonywaniu interpretacji wskaznika samofinansowania nalezy zwréci¢ uwage
na dwie zaleznosci. Mianowicie — im wyzsza jest ta relacja, tym mniejsze ryzyko utraty ptynno-
$ci finansowej w zwiazku z nadmiernymi kosztami obstugi zadtuzenia. Jednakze jego wysoka
wartos¢ moze réwniez $wiadczy¢ o niskim poziomie realizowanych inwestycji w stosunku do
wiasnych mozliwosci.

Biorac pod uwage przedmiot niniejszego opracowania, ktérym jest ocena aktywno-
$ci jednostek samorzadu terytorialnego, nalezatoby wzig¢ pod uwage druga z wymienionych
interpretacji, ktéra w tej sytuacji opierac sie bedzie na zatozeniu, ze aktywnos¢ okresla stopien
uczestnictwa organdéw jednostki samorzadu terytorialnego w procesie podejmowania przedsie-
wzie¢ rozwojowych, w tym takze inwestycyjnych, jak rowniez poziom uczestnictwa w lokalnym
zyciu gospodarczym. W tym rozumieniu niska wartos¢ wskaznika samofinansowania oznacza¢
bedzie maksymalizowanie aktywnosci danej jednostki samorzadu poprzez wykorzystanie wszel-
kich mozliwosci w zakresie podejmowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Niemniej jednak na-
lezy wzia¢ pod uwage takze i pewne ograniczenia, ktorymi sa tzw. limity zadtuzenia (15%, 60%),
omaoéwione w dalszej czesci opracowania. W takim ujeciu najwyzsza aktywnos¢ beda wykazywaty
gminy z najnizsza wartosciag omawianego wskaznika, jesli nie przekrocza ustawowo wskazanych
limitéw. Zatem niskich wartosci omawianego wskaZnika nie mozna jednoznacznie interpreto-
wac, jako wiasciwe. Z kolei wysoka wartos¢ wskaznika samofinansowania moze wskazywac na
istnienie w gminie niewykorzystanego potencjatu inwestycyjnego.

Analizujgc wskaznik samofinansowania warto przyjrze¢ sie sktadowym dochoddw
majatkowych (dotacje, srodki otrzymane na inwestycje, dochody ze sprzedazy majatku, docho-
dy z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowego w prawo wiasnosci), ktdre stanowig pochodng
aktywnosci jednostek samorzadu terytorialnego i sg wykorzystywane do obliczenia niniejszego
wskaznika. Warto zauwazy¢, ze warto$¢ wskaznika samofinansowania zwieksza sie w sytuacji,
kiedy zwiekszaja sie dochody majatkowe. W zwigzku z tym twierdzenie wskazujace na wyzsza
aktywnos¢ jednostek, ktérych warto$¢ omawianego wskaznika jest mniejsza (wedtug drugiej in-
terpretacji) — wydaje sie dyskusyjne.

W celu dokonania obiektywnej oceny wskaznika samofinansowania, nalezy zatem
omoéwi¢ pierwsza z interpretacji. Wedtug niej — im wyzsza jest relacja nadwyzki operacyjnej
i dochodéw majatkowych do wartosci wydatkdw majgtkowych — tym mniejsze ryzyko utraty
ptynnosci finansowej w zwiazku z nadmiernymi kosztami obstugi zadtuzenia. Wysoka wartos¢
wskaznika, okreslajac poziom bezpieczenstwa finansowego gminy, jest korzystna w odniesieniu
do oceny jej kondycji finansowej. Jednakze nalezy pamietac, ze przedmiotem niniejszego opra-
cowania jest aktywno$¢, a nie ocena sytuacji finansowej. Wysoka wartos¢ wskaznika decyduje
zatem o wysokim zaangazowaniu wiasnych srodkéw w finansowanie dziatalnosci inwestycyj-
nej, a tym samym mniejszym wykorzystaniu zewnetrznych zrédet finansowania, co z kolei jest
bezpieczne z punktu widzenia finanséw lokalnych. Niemniej jednak, jezeli dana gmina finansuje
projekty inwestycje z wiasnych srodkdw, oznacza to, ze nie dazy ona do petnego wykorzystania
dostepnych zrédet finansowania. Widoczne jest to szczegdlnie w sytuacji korzystania przez gmi-
ny ze srodkéw unijnych, ktérych istotna czes¢ opiera sie na zasadzie refundacji kosztow, stwarza-
jac koniecznos¢ korzystania z zewnetrznych zrédet zasilania finansowego.

Biorac pod uwage dwie interpretacje w odniesieniu do omawianego wskaznika,
podjeto decyzje, ze przedstawiany w opracowaniu wskaznik samofinansowania nie bedzie
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uwzgledniany w koncowej ocenie aktywnosci gmin Sadecczyzny. Ksztattowanie sie omawianego
wskaznika we wszystkich gminach Sadecczyzny w latach 2009-2011 zawiera Tab.10. Z uwagi na
informacyjny charakter zestawienia, poszczegélne jednostki uszeregowano alfabetycznie.

Tab. 10
Wskaznik samofinansowania i dynamika zmian w tym zakresie w latach 2009-2011

2009 2010 2011
1. | Chetmiec 0,99 093 1,27 1,28 087 0,69
2. | Grédek n/Dunajcem 083 0,86 1,22 1,47 0,63 0,52
3. | Grybéw 1,01 0,99 1,05 1,04 0,78 0,74
4. | Grybéw (miasto) 0,77 0,76 1,07 1,39 0,80 0,75
5. | Kamionka Wielka 0,95 087 0,55 0,58 0,60 1,09
6. |Korzenna 1,09 1,06 093 0,85 1,25 1,34
7. | Krynica-Zdréj 0,65 0,56 1,04 1,60 0,70 0,67
8. |tabowa 225 4,25 0,74 033 087 1,18
9. |tacko 0,71 0,74 0,76 1,07 0,80 1,05
10. |tososina Dolna 0,88 0,87 0,55 0,63 0,59 1,07
11. | Muszyna 0,75 0,74 0,70 093 1,00 1,43
12. | Nawojowa 0,95 0,91 0,64 0,67 0,85 1,33
13. | Nowy Sacz 0,67 0,68 0,58 087 1,33 2,29
14. | Piwniczna-Zdroj 1,40 1,26 0,29 0,21 0,72 2,48
15. | Podegrodzie 118 1,14 0,39 033 0,84 2,15
16. | Rytro 1,68 1,27 0,50 0,30 0,55 1,10
17. | Stary Sacz 1,30 1,21 1,02 0,78 0,78 0,76

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Wartos¢ omawianego wskaZnika, wskazujagcego na zdolnos¢ gminy do samodzielnego
finansowania lokalnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ksztattowata sie w 2011 roku pomiedzy
0,551 1,25, czyli podobnie jak w roku 20091 2010. Niemniej jednak przedstawione problemy inter-




Ocena Aktywnosci Gmin Sqdecczyzny w 2011 r.

pretacyjne powoduja rezygnacje z dokonywania oceny obliczonych wskaznikdw samofinanso-
wania. Nie mozna bowiem jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy niska warto$¢ wskaznika
bedzie korzystna dla danej gminy, czy tez nie.

9. Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge zadtuzenia

Koniecznos¢ ponoszenia wydatkow na obstuge dtugu publicznego zalicza sie do grupy
podstawowych zasad dotyczacych wykonywania budzetu. Istnieje ustawowy nakaz uwzglednia-
nia tych wydatkéw w harmonogramie realizacji dochodow i wydatkéw w pierwszej kolejnosci,
w petnej wysokosci oraz w terminach wynikajacych ze zobowiazan zaciggnietych przez jednost-
ke samorzadu terytorialnego.

Wydatki na obstuge dtugu publicznego obejmujg w szczegdlnosci wydatki z tytutu
oprocentowania i dyskonta od wyemitowanych papierow wartosciowych, oprocentowania za-
ciagnietych kredytéw i pozyczek oraz wyptat zwigzanych z udzielonymi przez jednostke samo-
rzadu terytorialnego poreczeniami i gwarancjami.

Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge za-
dtuzenia zostat oparty na stosunku zachodzacym pomiedzy wygenerowanymi przez dang jed-
nostke wydatkami o charakterze majatkowym, a poniesionymi w danym roku wydatkami na ob-
stuge dtugu.

Tab.11
Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na obstuge zadtuzenia

Wielkos¢

L.p. Gmina wskaznika L.p. Gmina Dynamika
1. | Gryboéw 0,1500 1. | Grybéw (miasto) 1,0154
2. |Stary Sacz 0,1484 2. | Groédek n/Dunajcem 1,0084
3. | Chetmiec 0,1473 3. | Korzenna 1,0054
4. | Korzenna 0,1466 4. | Stary Sacz 1,0032
5. | Nawojowa 0,1463 5. | Chetmiec 1,0031
6. |Podegrodzie 0,1440 6. | Grybow 1,0000

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Najwiekszy poziom omawianego wskaznika w roku 2011, podobnie jak w roku 2010,
odnotowano w gminie Grybdw. Gmina Stary Sacz, podobnie jak w roku 2010, takze i w roku
2011 zajeta czotowe miejsce (drugie w 2011, czwarte w 2010). Na miejscu trzecim (awans o trzy
miejsca w poréwnaniu do roku 2010) znalazta sie gmina Chetmiec. Wérdd liderédw (miejsca od
czwartego do széstego) znalazty sie takze gminy Korzenna, Nawojowa i Podegrodzie, z ktérych
dwie ostatnie w roku wczesniejszym (2010) zajety odpowiednio miejsca trzecie i drugie.

Dokonujac analizy dynamiki zmian omawianego wskaznika mozna zauwazy¢, ze czo-
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fowe miejsce zajeto miasto Grybdw (awans o jedng lokate w stosunku do roku poprzedzajace-
go). Do ,czotowej szdstki” w roku 2011 nie zakwalifikowata sie gminy tabowa (miejsce pierwsze
w roku 2010), Kamionka Wielka i Podegrodzie (wspdlnie — miejsce trzecie w roku 2010), natomiast
pojawili sie nowi liderzy — gminy Grodek nad Dunajcem, Stary Sacz oraz Grybow.

10. Wskaznik zadtuzenia (60%) oraz wskaznik obstugi dtugu (15%)

Ustawodawca majac na celu przede wszystkim zabezpieczenie ptynnego funkcjono-
wania jednostek samorzadu terytorialnego, praktycznie od momentu reaktywowania jednostek
podstawowych, wprowadzit tzw. ,wskazniki zadtuzenia” Kategoria te obejmuje dwa wskazniki
o charakterze iloéciowym limitujace zaréwno poziom ogdlnego ditugu jednostki samorzadu, jak
i wielkos¢ wydatkdw, ktére w danym roku budzetowym moga zosta¢ przeznaczone na obstuge
zadtuzenia tej jednostki.

Zgodnie bowiem z przepisami ustawy o finansach publicznych (art.217) jednostki sa-
morzadu terytorialnego moga finansowac deficyt budzetowy, rozumiany jako réznica pomiedzy
wydatkami a dochodami, przychodami pochodzacymi ze sprzedazy papierow wartosciowych
wyemitowanych przez jednostke, kredytéw, pozyczek, prywatyzacji majatku jednostki, nadwyzki
budZetu z lat wczesniejszych, jak réwniez wolnych srodkéw rozumianych jako nadwyzka $rod-
kow pienieznych na rachunku biezacym wynikajaca z rozliczen przychoddw z lat wezesniejszych.
Trzy pierwsze z przywotanych mozliwosci finansowania deficytu zwigzane sg z zacigganiem przez
jednostki samorzadu terytorialnego dtugu, bedacego czescia panstwowego dtugu publicznego.
Nie jest to istotny udziat, jednakze sam fakt wspodttworzenia globalnego dtugu panstwa oznacza,
ze wszelkie regulacje odnoszace sie do paristwowego dtugu publicznego, miedzy innymi kon-
sekwencje przekroczenia ustalonych prawem bezpiecznych limitéw, uderzajg takze i w jednostki
samorzadu. Z punktu jednak pojedynczych jednostek kluczowa role w obszarze dtugu publicz-
nego odgrywaja wspomniane wczesniej wskazniki ustalajace bezposrednie limity dla wszystkich
jednostek.

Limit ogdlnego poziomu zadtuzenia ustalony zostat na poziomie 60% dochodoéw jed-
nostki samorzadu, natomiast wskaznik obstugi zadtuzenia na poziomie 15%. Warto jednak pod-
kresli¢, iz wielkosci te zostaty ustalone w sposéb jednolity dla wszystkich jednostek, co oznacza,
ze omawiane wskazniki nie uwzgledniajg w zadnym stopniu indywidualnej kondycji finansowej
jednostek, a tym samym ich faktycznej zdolnosci regulowania zobowigzan.

Rownoczesnie wielkosci wskaznikow uzyskane przez poszczegdine jednostki nie sta-
nowig podstawy poréwnan wartosciujgcych (lepszy-gorszy), ze wzgledu na przyjety sposob
oceny wskazujagcy, ze dopdki wartosci poszczegdlnych wskaznikdw mieszczg sie w przyjetych
limitach, sytuacje jednostki nalezy traktowac jako stabilna. Z punktu widzenia celu niniejszego
opracowania niemozliwym jest wiec wykorzystanie ktéregokolwiek ze ,wskaznikdw zadtuzenia’
do oceny dziatalnosci witadz lokalnych. Wartosci wskaznikow wiasciwe dla wszystkich 17 gmin
Sadecczyzny (ujetych alfabetycznie) zostaty zaprezentowane wiec w Tab. 12-13 w celach wytacz-
nie informacyjnych.

4
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Tab.12
Wskaznik zadtuzenia (w %) i dynamika zmian w tym zakresie

Wielkos¢
wskaznika .p- Dynamika
(w %)
1. | Chetmiec 6,26 1. | Chetmiec 0,72
2. | Grodek n/Dunajcem 25,66 2. | Grédek n/Dunajcem 2,25
3. | Grybow 0,00 3. | Grybéw -
4. | Grybdéw (miasto) 24,03 4. | Grybéw (miasto) 1,11
5. | Kamionka Wielka 17,60 5. | Kamionka Wielka 1,55
6. |Korzenna 3,68 6. |Korzenna 073
7. | Krynica-Zdrdj 31,66 7. | Krynica-Zdrdj 1,60
8. |tabowa 31,67 8. |tabowa 1,03
9. |tacko 39,18 9. |tacko 1,01
10. |tososina Dolna 24,72 10. |tososina Dolna 1,18
11. | Muszyna 50,16 11. | Muszyna 1,24
12. | Nawojowa 13,72 12. | Nawojowa 1,12
13. | Nowy Sacz 20,85 13. | Nowy Sacz 0,82
14. | Piwniczna-Zdrdj 32,28 14. | Piwniczna-Zdrdj 1,21
15. | Podegrodzie 15,15 15. | Podegrodzie 147
16. | Rytro 39,18 16. | Rytro 1,93
17. | Stary Sacz 2,09 17. | Stary Sacz 117

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Jak wida¢ w Tab.12 wielkos¢ wskaznika ogdlnego zadtuzenia na przyktadzie tylko 17
jednostek samorzadu wykazuje bardzo duze zréznicowanie — praktycznie osiggajac wartosci
zaréwno minimalne (Grybdw, Stary Sacz, Korzenna, Chetmiec), jak i bardzo wysokie (Muszyna).
Podobnie sytuacja wyglada w przypadku wskaznika obstugi zadtuzenia (Tab.13). Warto jednak
zwréci¢ uwage, iz o ile w przypadku jednej gminy wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 0,00
(Grybow), o tyle w przypadku dwdch jednostek (Muszyna, Piwniczna-Zdrdéj) zostaty przekroczone
limity ustawowe.
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Tab.13
Wskaznik obstugi dtugu (w %) i dynamika zmian w tym zakresie

Wielkos¢
wskaznika Dynamika
(w %)
1. | Chetmiec 2,05 1. | Chetmiec 0,70
2. | Groédek n/Dunajcem 3,17 2. | Grédek n/Dunajcem 0,76
3. | Grybow 0,00 3. | Grybéw -
4. | Grybdéw (miasto) 12,75 4. | Grybow (miasto) 1,50
5. | Kamionka Wielka 6,35 5. | Kamionka Wielka 413
6. |Korzenna 1,15 6. | Korzenna 0,89
7. | Krynica-Zdrdj 2,99 7. | Krynica-Zdroj 023
8. |tabowa 6,50 8. |tabowa 1,67
9. |tacko 14,35 9. |tacko 1,19
10. |tososina Dolna 2,37 10. |tososina Dolna 14,75
11. | Muszyna 16,38 11. | Muszyna 2,36
12. | Nawojowa 7,12 12. | Nawojowa 5,05
13. | Nowy Sacz 11,62 13. | Nowy Sacz 1,76
14. | Piwniczna-Zdrdj 17,69 14. | Piwniczna-Zdroj 14,84
15. | Podegrodzie 2,12 15. | Podegrodzie 7,05
16. | Rytro 8,54 16. | Rytro 1,78
17. | Stary Sacz 0,70 17. | Stary Sacz 0,38

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.
11. Indywidualny wskaznik zadtuzenia

Negatywna ocena stosowania ujednoliconych wskaznikéw zadtuzenia i obstugi dtugu
w odniesieniu do wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego, niezaleznie od ich wielkosci,
charakteru potencjatu ekonomicznego, byta jednga z przestanek wprowadzenia zmian w przepi-
sach prawa. Zgodnie z regulacjami wynikajacymi z obecnie obowiazujacej ustawy o finansach
publicznych (art.243), poczawszy od 1 stycznia 2014 roku, dla kazdej jednostki samorzadu teryto-
rialnego obliczany bedzie indywidualny wskaznik zadtuzenia.
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Konstrukcja omawianego wskaZnika oparta bedzie na poréwnaniu wielkosci charak-
teryzujacych sytuacje finansowa jednostki w trzech wczesniejszych latach budzetowych. Wiel-
kosciami uwzglednionymi do wyznaczenia wartosci wskaznika, okreslajgcego maksymalng wiel-
kos¢ wydatkow na obstuge zadtuzenia mozliwych do zrealizowania w danym roku budzetowym
beda takie kategorie jak dochody ogdtem, dochody biezace, dochody ze sprzedazy majatku oraz
wydatki biezace.

Warto jednak podkredli¢, iz mimo istotnego zatozenia, ktérym jest zréznicowanie po-
ziomu zadtuzenia poszczegdlnych jednostek samorzadu, sam wskaznik — od samego poczatku
— poddawany jest do$¢ ostrej krytyce, zwtaszcza w srodowiskach samorzadowych. Jako jeden
z podstawowych mankamentéw planowanego rozwigzania uznaje sie odwotywanie tylko i wy-
facznie do wielkosci historycznych, ktére moga btednie wskazywac na lepsza sytuacje jednost-
ki, a tym samym umozliwia¢ zacigganie wiekszych zobowiazan, niz jednostka w rzeczywistosci
bedzie w stanie udzwignac¢ (przyktadowo ze wzgledu na kryzys gospodarczy i istotng zmiane
uwarunkowan makroekonomicznych).

Oczywiscie proby zmiany istniejgcej sytuacji (ujednolicone wskazniki dla wszystkich
jednostek) uznac nalezy za pierwszy krok we wiasciwym kierunku, jednakze do osiagniecia opty-
malnego rozwigzania gwarantujacego uzyskanie faktycznych informadji, czy poszczegélne jed-
nostki beda w stanie obstugiwac swoje zadtuzenie, zardwno w perspektywie krotko-, jak i dtugo-
okresowej, jeszcze daleka droga. Wydaje sie stusznym miedzy innymi rozbudowanie wskaznika
(lub wskaznikow) ilosciowego o elementy jakosciowe dotyczgce wybranych aspektéw zarzgdza-
nia zadtuzeniem na szczeblu samorzadowym.

Jednakze na potrzeby niniejszego opracowania — analogicznie do lat wczesniejszych
—-wTab.14 w celach wytacznie informacyjnych zaprezentowano obliczone indywidualnie dla kaz-
dej z 17 gmin Sadecczyzny wartosci omawianego wskaznika.

Tab.14
Indywidualny wskaznik zadtuzenia

Wskaznik . ..
. . Indywidualny wskaznik .
Gmina obstugi dtugu . Dynamika
zadtuzenia (w %)
(W %)
1. | Chetmiec 2,05 17,79 1,05
2. | Grodek n/Dunajcem 317 12,69 0,94
3. | Grybow 0,00 14,57 1,11
4. | Grybow (miasto) 12,75 8,15 0,97
5. | Kamionka Wielka 6,35 11,03 0,89
6. | Korzenna 1,15 13,29 0,99
7. | Krynica-Zdrdj 2,99 15,39 1,00
8. |tabowa 6,50 6,29 0,64
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9. |tacko 14,35 11,97 1,04
10. |tososina Dolna 2,37 13,26 1,01
11. | Muszyna 16,38 14,20 0,88
12. | Nawojowa 712 13,79 113
13. | Nowy Sacz 11,62 6,05 077
14. | Piwniczna-Zdrdj 17,69 515 0,71
15. | Podegrodzie 2,12 13,20 0,87
16. | Rytro 8,54 10,71 0,74
17. | Stary Sacz 0,70 18,82 0,91

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z RIO.

Uzyskane wartosci indywidualnego wskaznika zadtuzenia dla kazdej z 17 jednostek zo-
staly zestawione z obliczonymi dla tych jednostek wskaznikami obstugi dtugu. Warto zauwazy¢,
ze w przypadku wszystkich jednostek, dla ktérych obecne wartosci wskaznika obstugi zadtuze-
nia przekraczaja 10%, wskaznik indywidualnego zadtuzenia przyjmuje znacznie nizsze wartosci.
Rownoczesnie —w przypadku kilku jednostek — wartos¢ obliczonego wskaznika przekracza obec-
nie obowigzujacy limit ustawowy 15%.

12. Ksztattowanie sie wybranych wskaznikéw w gminach Sadecczyzny w latach 2010-2011

W Tab.15 zaprezentowane zostaty zmiany, ktére nastapity w ramach poszczegélnych
wskaznikéw latach 2010-2011. Zestawienie to zawiera informacje zaréwno o wzrostach, spad-
kach lub utrzymywaniu sie tych samych wartosci wskaznikéw w roku 2011 (w odniesieniu do
roku 2010), jednakze bez podawania wartosci.
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Tab.15
Zmiany wybranych wskaznikéw dla gmin Sadecczyzny w latach 2010-2011

Dynamika Liczba ko-

rzystnych
Wskaznik 1023 | 4 |5|6|7]|8/|9]|10 e

Chelmiec V V A AV VV AAA 5
Grodek V V V A AAYV AV A 5
Grybéw - g VV A AV YV AO® OO 3
Grybow -m VIV A A AAAAYVYY 6
Kamionka W. VIV A A AAAVYVYVY 5
Korzenna @ A A A A A A AAA 9
Krynica-Zdroj VIV V V AAAVYV A 4
tabowa A AV VVVAVYVYY 3
tacko VIV A A AAAVYVYVY 5
tososina D. V V A AV VAVYVYY 3
Muszyna A A A AVVVVVVYVY 4
Nawojowa VV A A AAAV VY 5
Nowy Sacz OV A AVVVVAY 3
Piwniczna-Z. O V A A AAAYVYVYVYVY 5
Podegrodzie A A A A AAAVYVYVYY 7
Rytro VV A A AAAV VY 5
Stary Sacz V V A A AAYVY AV A 6

A | 3| 4 14151111125 ]3]|5
';';ZI:;: v M| 1332 |6|6]|5[11]13|M1
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Legenda

Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkdw biezacych

Nadwyzka operacyjna per capita 2
Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogotem 3
Dochody wiasne per capita 4
Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem 5
Wydatki inwestycyjne per capita 6
Srodki unijne per capita 7
Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkow na 8
obstuge zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia 9
Wskaznik obstugi zadtuzenia 10
Zmiana korzystna A

Zmiana niekorzystna

<

Brak zmiany

Zrédto: opracowanie whasne.
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IV. Uogdlniona ocena aktywnosci gmin Sadecczyzny za rok 2011

Przy wyznaczaniu syntetycznej oceny aktywnosci gmin Sadecczyzny, zdecydowano
sie wykorzystac¢ nastepujace wskazniki szczegdtowe wraz z odpowiadajgcymi im wskaznikami
dynamiki:

—_

Relacja nadwyzki operacyjnej do wydatkéw biezacych.
Nadwyzka operacyjna per capita.

Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem.
Dochody wtasne per capita.

Udziat wydatkéw majatkowych w wydatkach ogétem.
Wydatki majatkowe per capita.

Srodki unijne per capita.

© N o o w N

Skorygowany wskaznik relacji wydatkéw majatkowych do wydatkéw na

obstuge zadtuzenia.
Metodyka oceny uogdlnionej bazuje na sumie wartosci wymienionych wskaznikow czastkowych
w odniesieniu do kazdej gminy. Jednoczesnie przyjeto sciezke dwustopniowej oceny aktywnosci
gmin.

Pierwszy etap stanowi ocena w trzech modutach — generowanie dochoddw, inwesty-
cje, dynamika. W tym przypadku skatalogowano gminy, ktére zajmuja szes¢ pierwszych miejsc
w kazdej z trzech podgrup. W ramach pierwszego modutu zestawiono wskazniki dochodowe
(cechy nr 1-4), modut drugi obejmuje wskazniki inwestycyjne (cechy nr 5-8), natomiast modut
trzeci zawiera wskazniki dynamiki (cechy nr 1-8). Wyjasnic¢ nalezy, iz dwa pierwsze moduty zawie-
raja po cztery wskazniki, natomiast modut trzeci az osiem wskaznikow. Dlatego zdecydowano sie,
by sume punktow podgrupy trzeciej skorygowac wskaznikiem 4/8, tak by kazdy z modutéw w
jednakowy sposdb wptywat na ostateczny wynik.

Natomiast drugi etap to sumowanie uzyskanych punktéw w ramach trzech wymienio-
nych modutéw, bedac zarazem gtéwng oceng korncowa. Tu réwniez w odniesieniu do modutu
trzeciego dotyczacego dynamiki sume punktéw korygowano wskaznikiem 4/8, tak by kazdy mo-
dut jednakowo wptywat na ostateczng ocene.

Majac na uwadze pierwszg czes¢ oceny, czyli prezentacje wynikdw w modutach, warto
zauwazy¢, ze maksymalna warto$¢ wskaznika w ramach kazdego modutu wynosi 68 (17 punk-
téw x 4 wskazniki szczegdtowe). Wyniki ocen w podgrupach zaprezentowano w Tab.16.

Tab.16
Oceny czastkowe (w modutach)

Generowas Inwes- Dyna-
Lp Gmina nie docho- | Lp Gmina . Lp Gmina y‘
. -tycje mika
-dow
1. | Krynica-Z. 58 1. | Krynica-Z. 59 1. | Korzenna 49

2. |Muszyna 54 2. | Rytro 52 2. | Kamionka W. 48
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3. | Chetmiec 53 3. | Gryboéw - m 50 Podegrodzie

3. 45
4. | Nawojowa 50 4. | Nawojowa 46 Rytro
5. | Stary Sacz 44 5. | Piwniczna-Z. 44 Nawojowa

4, 44
6. | Nowy Sacz 37 6.| Grédek n/D. 43 Piwniczna-Z.

5. |tacko 43

Zrédto: opracowanie wiasne.

Liderem w module ,generowania dochodéw”w 2011 roku okazata sie gmina Krynica-
-Zdréj z wynikiem 58 punktéw. Powtdrzyta ona w ten sposob sukces z 2010 roku. Istotnym jest,
ze do zajecia pierwszego miejsca w 2011 roku wystarczyta mniejsza liczba punktéw niz przed
rokiem (64 w 2010 roku). Przypomnie¢ nalezy takze, ze w 2009 roku gmina Krynica-Zdroj zaje-
fa drugg pozycje. Kolejna pozycje pod wzgledem ,generowania dochodéw” w 2011 roku zajeta
gmina Muszyna z wynikiem 54 punkéw. Awansowata tym samym o jedno miejsce w rankingu
zdobywajac 5 punktéw wiecej niz przed rokiem.

Gmina Chetmiec zajeta trzecia lokate z wynikiem 53 punkty. Strata 8 punktéw w sto-
sunku do roku poprzedniego skutkuje spadkiem o jedno miejsce w rankingu. Kolejne gminy to
Nawojowa (50), Stary Sacz (44) oraz Nowy Sacz (37).

Analizujac lata 2010-2011 mozna zauwazy¢, ze do grona lideréw w tym module dota-
czyt Nowy Sacz eliminujac z tej grupy Grédek nad Dunajcem. Pozostate gminy od lat niezmiennie
sq W czotéwce w zakresie generowania dochodow.

Inwestycje to istotny czynnik wptywajacy na wzrost gospodarczy regionu. Rozmiesz-
czenie inwestycji na terenie kraju, wojewodztwa czy powiatu jest zroznicowane, zalezy bowiem
od szeroko pojetego otoczenia inwestora, a zwtaszcza cech demograficznych. Istotnym czynni-
kiem rozwoju gminy, ktéry decyduje o przysziosci, jest wiec jej aktywnos¢ inwestycyjna.

W obszarze aktywnosci inwestycyjnej gmin Sadecczyzny pierwsze miejsce zajeta gmi-
na Krynica-Zdroj zdobywajac 59 punktow. Zdobycie 6 punktow wiecej niz w roku poprzednim
pozwolito jej na awans z drugiego miejsca. Drugie miejsce zajeta gmina Rytro uzyskujac 52 punk-
ty. Warto tu zaznaczy¢, ze Rytro po raz pierwszy od momentu publikowania Rankingu znalazto
sie w gronie liderow aktywnosci inwestycyjnej. Trzecig lokate uzyskato miasto Grybow. Kolejne
lokaty uzyskaty gminy Nawojowa, Piwniczna-Zdrdj oraz Grodek nad Dunajcem.

Analizujac wyniki w module , dynamika”obserwuje sie, iz pierwsze miejsce w roku 2011
zajeta gmina Korzenna, osiagajac 49 punktdw na mozliwe 68. Nalezy zaznaczy¢, ze w roku wcze-
$niejszym (2010) gmina ta nie zaliczata sie do grona lideréw omawianego modutu.

W biezgcej ocenie (2011) 48 punktéw zdobyta gmina Kamionka Wielka, co zapewnito jej druga
lokate w klasyfikacji. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz jest to powrdt tej gminy do liderow kla-
syfikacji po 2008 roku.

Na miejscu trzecim uplasowaty sie gminy Podegrodzie i Rytro zdobywajac 45 punk-
téw. Z kolei gminy Nawojowa i Piwniczna-Zdroj zajety 4 miejsce (44 punkty). Warto zaznaczyc,
ze gmina Nawojowa w analizowanym module pojawia sie po raz pierwszy jako jeden z liderow
klasyfikacji. Do najlepszych gmin zalicza sie w 2011 roku rowniez gmina tacko (43 punkty).
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Prezentujac wyniki drugiej czesci, czyli oceny uogdinionej, trzeba przypomnie¢, iz jest
ona prosta agregacjg ocen w ramach trzech modutéw. Rys.T ujmuje szes¢ gmin, ktére wedtug

oceny uogdlnionej otrzymaty najwyzsza liczbe punktéw za rok 2011.

Rys.1
Graficzna ilustracja komponentéw oceny

Gensrowanie
dochoddw

== Krynica-Zdrd|
=8 Nawojowa
~dr—Rytra
—Gryhdw - m
——Muszyna

—o—Korzenna

Aktywnodd

Dynamika * nvwesticyie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab.17 prezentuje ostateczne wyniki oceny aktywnosci gmin Sadecczyzny w roku 2011, nato-

miast Tab.18 pokazuje ksztattowanie sie tej oceny na przestrzeni lat 2008-2011.

Tab. 17
Uogédlniona ocena aktywnosci gmin Sadecczyzny w roku 2011

Lp. Gmina Ocena koricowa
1. Krynica-Zdrdj 150

2. Nawojowa 140

3. Rytro 130

4. Grybow - m 123

5. Muszyna 121

6. Korzenna 120

Zrédio: opracowanie wiasne.
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Tab. 18
Wskazniki uogdlnionej oceny aktywnosci samorzaddw w latach 2008-2011

Ocena Ocena Ocena
Gmina kon- Gmina kon- Gmina kon- Gmina
-cowa -cowa -cowa
1. | Krynica-Z. 162 | Muszyna 166 | Krynica-Z. 156 | Krynica-Z. 150
2. | Stary Sacz 153 | Chetmiec 162 | Grybéw - m Nawojowa 140
135
3. | Podegrodzie | 137 | Krynica-Z. 154 | Muszyna Rytro 130
4. | tososina D. 128 | Nawojowa 137 | Nawojowa 126 | Grybéw - m 123
5. | Grybéw -m 126 | Grédek n/D. 132 | tabowa 123 | Muszyna 121
Rytro
6. 123 | Korzenna 122 | Grybéw 122 | Korzenna 120
Kamionka W.

Zrédto: opracowanie wiasne.

W roku 2011 najbardziej aktywng jednostkg lokalng na Sadecczyznie byta gmina Kry-
nica-Zdrdj, ktéra uzyskata ocene koricowa 150. Nalezy wyraznie zwrdci¢ uwage, ze jest to jedyna
gmina, ktéra od poczatku publikacji Rankingu utrzymuje sie w $cistej czotdwce (pierwsze miejsce
— 2008, 2010; trzecie miejsce — 2009).

Druga pod wzgledem wartosci oceny koricowej jest gmina Nawojowa, ktérej ocena
koncowa wynosi 140 punktow. W tym przypadku, réwniez na uwage zastuguje fakt, ze w 2009 i
2010 roku jednostka ta pozycjonowana byfa wysoko (czwarte miejsce), osiggajac odpowiednio
137 1 126 punktéw. Miejsce trzecie przypadto gminie Rytro (130 punktow). Jest to powr6t tej
jednostki do grona liderow — w 2008 roku zdobyta széste miejsce (123 punkty). Miasto Grybow
zajefo czwarte miejsce zdobywajac 123 punkty. Jest to dla tej jednostki spadek z drugiej lokaty
uzyskanej w 2010 roku (135 punktéw). Pigte miejsce przypadto gminie Muszyna (121 punktow).
Przypomniec¢ nalezy, ze gmina Muszyna w 2010 roku zajeta drugie miejsce (ex aequo z miastem
Grybéw). Grupe lideréw zamyka w 2011 roku gmina Korzenna. Uzyskanie 120 punktéw zapewni-
fo jej powrdt do tego grona po 2009 roku, kiedy to zajeta réwniez szésta lokate.
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Informacje i sprzedaz biletow:
Centrum Kultury w Krynicy-Zdroju
Ul. Pitsudskiego 19 33-380 Krynica-Zdroj
Tel. 18 471 07 58, 18 471 07 50 Fax. 18 471 O7 55
www.festiwalkiepury.pl
mail: biuro@festiwalkiepury.pl
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w poinocnej czesci powiatu nowosadeckiego, :
przy drodze krajowej nr 75 prowadzacej =
z Krakowa do Nowego Sacza. =

i liczbie ponad 10,5 tys. mieszkancow,
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Stary Sacz stawia na turystéw i pielgrzymow

Stary Sacz nalezy do najcenniejszych zespotéw miejskich w Malopolsce i najstarszych
miast w Polsce (wpisany na liste miast o doniostym znaczeniu dla kultury). Historia Starego
Sacza zwigzana jest z ksiezna Kinga, ktora zalozyta w miescie klasztor klarysek wznoszacy
sie nad doling u uj$cia Popradu do Dunajca juz przeszlo 730 lata. Po $émierci meza Bolesta-
wa Wstydliwego Kinga wstapila do klasztoru, tu zmarla i zostala pochowana. Stary Sacz
szybko stal si¢ miejscem jej kultu (wielkie odpusty w niedziele najblizsza 24 lipca i ,Swieto
Trojcy Przenajéwietszej”).
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Stary Sacz jest waznym o$rodkiem kultury (manuskrypty zapiséw nutowych, m.in.
Omnia Beneficia... uznawana za najstarszy utwor polifoniczny w Polsce).

Perla architektury jest kosci6l klasztorny p.w. $w. Trojey (XIII w.), w granicach objetych murem z basztami
(z grobami $w. Kingi i krélowej Jadwigi - zony Wladystawa Lokietka; ambona w ksztalcie drzewa Jessego (XVII w.);
stiukowymi ottarzami Baltazara Fontany). Cennymi zabytkami sa takze: koSciol sw. Elzbiety (XIV-XV w.); koéci6l
$w. Rocha; kaplica ,Naj$wietszej Marii Panny Wspomozenia Wiernych”. Na liScie zbytkéw znajduja sie takze: domy
przy ul. Bandurskiego (16, 22), Jagiellonskiej (8), 3 Maja (35), Morawskiego (7), Sobieskiego (4, 15-17), Staszica (11);
dawna synagoga przy ul. Staszica, ,mur oporowy skarpy staromiejskiej”; grobowiec katakumbowy Klarysek na
starym cmentarzu. Ciekawe i wartoSciowe sa kaplice: $w. Kingi na Podmajerzu (ze zZrédtem cudownej wody); $w.
Jana Nepomucena; ,Przymierza Pariskiego” oraz zabudowa dawnego klasztoru oo. Franciszkanéw i gmach ,,Sokota”
XIX w.).
Absolutnie unikatowe elementy wizerunku miasta to jedyny w Polsce drewniany oltarz po apostolskiej wizycie
papieza Jana Pawla II (Diecezjalne Centrum Pielgrzymowania z muzeum i nowoczesnym domem pielgrzyma
,Opoka”) oraz okazala drewniana ,Brama Seklerska” (zdobiona wizerunkami $w. Kingi i $w. Jadwigi Wegierskiej)
wykonana przez gorali z Siedmiogrodu (jedna z dwoch w Polsce).

Sercem Starego Sacza jest malowniczy rynek z plyta wytozong kamieniami rzecznymi ,otoczakami”. Wszystkie
domy przy Rynku sa obiektami chronionymi (od 1 do 22). W ,Domu na Dotkach” z charakterystycznym lamanym
dachem (Rynek 6) mieéci sie Muzeum Regionalne (eksponaty historyczne, etnograficzne i rzemie$lnicze; wydzielone
ekspozycje: Ady Sari oraz ks. prof. Jozefa Tischnera).

W pol. czesci miasta stawy o lgcznej pow. 16 ha przyciagajace miloénikow wedkarstwa i rekreacji. Pld. cze$¢ gminy
siega otuliny Popradzkiego Parku Krajobrazowego (jednego z najwiekszych w Polsce). Okolice Starego Sacza sa
wprost wymarzone dla gorskich wedréwek (jedna z beskidzkich tras turystycznych przebiegajacych przez miasto nosi
imie Jana Pawla II).

Najciekawsze imprezy spoteczno - kulturalne odbywajace sie w mieécie: ,Festiwal Podrozy i Przygody” (marzec),
»Starosadecki Festiwal Muzyki Dawnej” (lipiec), ,,Lachowska Micha” (lipiec), ,Miedzynarodowy Plener Malarski.
Sympozjum Kultur Lokalnych” (lipiec), ,Starosadecki Jarmark Rzemiosla” (ostatni weekend sierpnia).

Burmistrz Jacek Lelek, Przewodniczaca Rady Miejskiej Ewa Zieliniska
Urzad Miejski w Starym Saczu, ul. Stefana Batorego 25
33-340 Stary Sacz, tel. 18 4460270, fax. 18 4460273, e-mail: gmina@stary.sacz.pl

www.stary.sacz.pl
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KURSY DLA
OPERATOROW
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(KOPARKO-tADOWARKI,
KOPARKI, tADOWARKI, INNE)

33-312 Tegoborze 336, tel: 18 444 90 25, kom: 601 50 74 96, kom: 601 485 336




Doskonate miejsce mogace pochwali¢ sie tradycja
uzdrowiskowa, posiadajace niezwykle walory
przyrodnicze zaprasza na krétszy lub dluzszy
odpoczynek! Trzy uzdrowiska na terenie jednej
Gminy! Kazde ma niepowtarzalny urok i atmosfere,
kazde warte jest, by przezyé tam niesamowita
przygode. Bujna roslinno$é, nieprzebyte $ciezki,
szmer Ieénych strumykéw, stonice na szczytach gor
- wszystko to tworzy fascynujaca mozaike, ktéra
przyciaga do Muszyny gosci. Preznie rozwijajaca sie
miejscowos$é, usytuowana w atrakcyjnym
przyrodniczo i krajobrazowo regionie Beskidu

Relaks

MIASTO 1 GMINA UZDROWISKOWA

MUSZYNA

Sadeckiego jest w stanie zaspokoi¢ nawet
najbardziej wyrafinowane gusta klientéw. Swoja
pozycje na mapie polskich uzdrowisk Muszyna
zdobyla nie tylko dzieki wspanialym walorom
krajobrazowym, naturalnym surowcom
leczniczym, ale réwniez dzieki niezwykle bogatej
ofercie wypoczynkowej, rekreacyjnej, kulturalnej.
Wysoki  poziom ustug leczniczych, hotelowych
i gastronomicznych, wykwalifikowana kadra
i opieka medyczna to mocne atuty naszej
miejscowosci.




Grodek nad Dunajcem

Aktywno$¢ gminy:

»Gospodarka wodno-sciekowa”
Catkowity koszt realizacji Projektu: 74 460 180, 29 PLN
Dofinansowanie z Funduszu Spéjnosci: 49 431 141, 74 PLN
Planowany termin zakonczenia inwestycji: IV kwartat 2013r.

»Inwestycje drogowe”
W roku 2011 wykonano tacznie ponad 13,5 km nowych
nawierzchni asfaltowych i betonowych. Warto$¢ wykonanych
robét to ok. 4,9 mln zt w tym otrzymana pomoc ok. 4,57 mln z1.

Budowa doméw dla powodzian.
Realizacja odbudowy doméw na terenie gminy - 7,5 mln z1.

Pozostale inwestycje i remonty:
W 2011 roku prowadzono min:.
- Odmulanie Jeziora Roznowskiego
- Budowa Sali gimnastycznej przy SP w Jelnej
- Budowa placéw zabaw i boisk sportowych
- Remont chodnikéw w Roznowie
- Wykonanie oswietlenia ulicznego w miejscowosci Lipie

Urzad Gminy Grédek nad Dunajcem
Grédek nad Dunajcem 54, 33-318 Grodek nad Dunajcem

tel/fax: (0-18) 440 10 35, e-mail: gmina@grodek.sacz.pl

Fotografie Marek Nowakowski



POWIAT LIMANOWSKI
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Ludzie - Wydarzenia

Zarzad Powiatu Limanows|
Wicestarosta Limanowski, J

W ostatnich dniach Powiat Limanowski znalazt sie posrod trzech
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I Super Powiat

Lider wsérod Liderow.

AndrzZe] Matlega“Sekretarz Powiatu, Elzbieta Nastatek Skarbnik Powiatu, Franciszek Dziedzina
Btarosta Limanowski, Mieczystaw Uryga i Jan Wiecek Cztonkowie Zarzadu Powiatu.

najlepszych powiatow w Polsce. Na podium staneliSmy wraz z Powiatem
Bielskim i Kieleckim, a tym samym tworzymy Scistq tréjke Super Powiatow,
otrzymujac honorowy tytut Lidera wsréd Liderow. Wreczenia prestizowej
nagrody i cennego tytulu na rece Jana Puchaly, Starosty Limanowskiego
dokonat Marek Trams, Prezes Zwigzku Powiatow Polskich.

dniu 13 kwietnia br. roku w
Centrum Kongresowym
Ossa/k. Rawy Mazowieckiej,

podczas XV Zgromadzenia Ogodlnego
Zwigzku Powiatéw Polskich, zostaty
wreczone nagrody dla zwyciezcow ran-
kingu. Statuetke, wyréznienie, a takze
honorowy tytut Super Powiatu i Lidera
wsrod Liderow - dla Powiatu Limano-
wskiego odebrat Jan Puchata Staro-
sta Limanowski.

- Jest to najwieksze dotychcza-
sowe wyroznienie w dotychczasowej
historii Powiatu Limanowskiego, ale
takze ogromny sukces zaréwno dla
mnie jako Starosty Limanowskiego,
Zarzgdu Powiatu jak i takze dla wszy-
stkich pracownikéw Starostwa Powia-
towego w Limanowej, dzieki ktérym
udato sie go osiggng¢. To wiasnie
dzieki naszej wspdlnej codziennej
pracy pokazalismy, iz jestesmy
w Scistej czotdwce powiatéw w Polsce.
A najwazniejsze jest to, ze nasza
dotychczasowa praca i podejmowane
dziatania stuzg rozwojowi Powiatu
Limanowskiego i jego mieszkancom -
poinformowat Jan Puchata Starosta
Limanowski.

- Musze przyznaé, ze jest to takze
ogromna rados¢ i satysfakcja, bowiem
pokazalismy, ze pomimo, iz z roku na rok
organizatorzy rankingu stawiajg poprze-
czke coraz wyzej - potrafilismy wspolnie
jejdosiegnaé.

- Ten sukces stanowi réwniez pod-
sumowanie i zwienczenie naszej doty-
chczasowej solidnej pracy Zarzadu
i Rady Powiatu, owocnej wspétpracy
z samorzgadami gmin-
nymi naszego powia-
tu. Takie sukcesy
motywuja i mobilizujg
nas do dalszej pracy.
Z catg stanowczoscig
musze podkresli¢, ze
nie spoczniemy na
laurach i dalej bedzie-
my doskonali¢ swoje
dziatania i podejmo-
wac spoteczne inicja-
tywy, dbajac tym sa-
mym o rozwdj gospo-
darczy i spoteczny
naszego Powiatu - Pt o sl
podsumowuje Jan
Puchata.

15 3

Powiat Limanowski DOCENIONY ZOSTAL ZA:

- ilo$¢é pozyskanych srodkow
finansowych pochodzacych z
funduszy zewnetrznych i krajowych,
- rozwigzania poprawiajace jakos¢
obstugi mieszkancéw oraz
funkcjonowania urzedu,

- rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego w tym m.in. za
wydawanie wtasnej gazetki
samorzadowej,

- rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego;

- bezpieczenstwo informacji w tym
m.in. za Certyfikat 1ISO 27001

- promocje rozwigzan z zakresu
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,
- wspieranie dziatan na rzecz
spotecznej gospodarki rynkowe;j,

- promocje rozwigzan ekoenergety-
cznych i proekologicznych

- wspoiprace krajowa i migdzynaro-
dowa, za wspotprace partnerskg z
innymi podmiotami publicznymi
zlokalizowanymi w naszym Kraju,

- takze za dzialania promoeyjne.

ponad

Hﬁlltlﬂ na inwestycje | remonty w 2011r.

B Infrastruktura drogowa

B W ramach Wieloletniego
Programu Inwestycyjnego
na lata 2011 - 2014

Remonty w placéwkach
oswiatowych

Pozostate wydatki biezace
realizowane w ramach
projektoéw i programoéw
pochodzacych ze Srodkéw
Unii Europejskiej

Definansrwania i iradbiw erangiranyoh

wiyniosla ok, 38 min 386 tys, i




@ Bank Spotdzielczy
w Starym Saczu

ROK ZALOZENIA 1876

Grupa BPS

Bank z ponad 135 letnig tradycja

Kompleksowa oferta dla oséb indywidualnych i firm
rachunki i lokaty w ztotych oraz walutach obcych
lokaty systematycznego oszczedzania

atrakcyjne kredyty gotowkowe (oprocentowanie od 6%)

niskooprocentowane kredyty dla firm

ptatnosci zagraniczne

£aczymy tradycje z doswiadczeniem

Bank Spétdzielczy w Starym Saczu
ul. Daszynskiego 11

Centrala: (18) 446 09 60, Kredyty: (18) 446 14 24 POLSKI BANK

www.bs.stary.sacz.pl

Punkty Obstugi Klienta:

STARY SACZ STARY SACZ BARCICE 200 GOLKOWICE GORNE 56

Rynek 11 Osiedle Stoneczne 9 Tel.: (18) 44 Tel.: (18) 449 01 67
Tel.: (18) 446 05 25 Tel.: (18) 449 04 46 el (18) 446 60 60 (18)
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pbeskid.

fabryka mebili

- krzesta
- stoly
- lawy

- komplety wypoczynkowe

Masze salony:

NOWY SACI LABOWA KATOWICE

ul, Wigniowieckiego 129 (Galeria Merkury) Lobowa 21 CH "LK-ROZDZIER"
33-300 Mowy Sqcz 33-336 Lobowa Meje Roddziedskiego 201
tel ffox 018 440 75 21 tel.ffox 018 440 76 96 tel. +48 535 420 512

www.fabrykabeskid.pl
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Gmina Grybow =5~

LUDNOSC 24.291 mieszkancow T
POWIERZCHNIA 153 km? \

Gmina pofozona jest we wschodniej czesci powiatu nowosadeckiego, w dorzeczu
rzeki Biata na terenie Beskidu Niskiego oraz Podgorza Roznowsko — Ciezkowickiego.

W skiad gminy wchodzi |6 sofectw :
Biata Nizna, Binczarowa, Chodorowa, Cieniawa, Florynka, Grédek, Kaclowa, Kruzlowa Nizna,
Kruzlowa Wyzna, Polna, Ptaszkowa, Siotkowa, Stara Wies, Stroze, Wawrzka, Wyskitna.

Wybrane inwestycje realizowane w roku 2012 z udzialem Srodkéw unijnych
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013

I. Projekt wspotfinansowany ze Srodkow Funduszu Spojnosci w ramach dziatania 1.1 gospo-
darka wodno-sciekowa w aglomeracjach powyzej 15 tys. RLM priorytetu | - Gospodarka
wodno-$ciekowa Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
sUporzadkowanie gospodarki Sciekowej w miejscowosciach Biata Nizna i Stroze”

- 26 466 551,66 zi.

2. ,,Budowa oczyszczalni Sciekow wraz z siecia kanalizacji sanitarnej dla miejscowosci
Ptaszkowa i Cieniawa” - 10 384 013,72 zi.

3. ,,Budowa Sali Widowiskowo Sportowej w miejscowosci Ptaszkowa” -2 186 579,13 zi.

4. ,,Rewitalizacja rekreacyjnego centrum wsi poprzez remont Sciezek spacerowych, ciagow
pieszych wraz z oSwietleniem i ogrodzeniem terenu w m. Biata Nizna” - 398 619,25 zi.

5. ,,Remont Domu Wiejskiego wraz z urzadzeniem terenu wokét budynku poprzez budowe
boiska sportowego, przebudowe parkingu, odnowienie ciagu pieszego oraz remont
oswietlenia w m. Ptaszkowa” - 696 964,85 zi.

- B ..._r. -
- ST :T-L--__:-'-- = -.d:?"'_ i et o
§.o  emed "_; e e . 7 _T-.— =
) I g — = g
- '_“:i o _g- 3 __,_,od':'_"'_':-"'J’:r_ > 4
- % 1 - a e Tuts = il B ol
- ~ L] - { l-‘ - g L"
FowTr L ol [ : ‘:'1&‘..-
< o T s | .
TRy o 1k T T e
o £,y e i
oo T H o - s
L.: [ - ﬂ' - . -"—"t = ke
*,- ! | S .Lt F *.A_-" e ‘:!3'
B S g e T
ML b opA big
o | I'Q i e



ZAPRASZAMY DO PODEGRODZIA

Gmina Podegrodzie to niezwykle pigkna krajobrazowo kraina, potozona
w potudniowo-wschodniej czgsci Beskidu Wyspowego, na granicy
Kotliny Sadeckiej. Zajmuje powierzchnig 63,74 km2, a liczba jej ludnosci
przekracza 12 tys. mieszkafncow. Sktada si¢ z 13 sotectw tj.: Brzezna,
Chochorowice, Dlugolgka — Swierkla, Gostwica, Juraszowa, Mokra
Wies, Naszacowice, Olszana, Olszanka, Podegrodzie, Podrzecze, Rogi,

Stadta.

Naturalne $rodowisko, pigkne krajobrazy, ciekawe szlaki

turystyczne stwarzaja warunki do wspanialego wypoczynku.

Na terenie gminy zlokalizowanych jest szereg zabytkow architektury sakralnej np. Ko$ciot
Parafialny pw. $w. Jakuba w Podegrodziu, Kaplice Sw. Anny, Sw. Sebastiana, Kaplica na
»Strzygaficu” w Brzeznej, Kaplica pod wezwaniem Mgki Panskiej w Rogach, a takze
pozostato$ci zabudowy kasztelanskiej.  Urokliwe zakatki nad brzegami Dunajca
i niezapomniane widoki rozciagajace si¢ z malowniczych beskidzkich wzniesien, o kazdej
porze roku moga sta¢ si¢ miejscem wypoczynku i ucieczki od zgietku wielkich miast.
| To takze barwne ludowe stroje, pickna podegrodzka muzyka i gwara. Gmina Podegrodzie, to

kolebka lachowskiego folkloru.

| Wspolczesna gmina, to rejon bardzo nowoczesny, bogaty w réznorodng infrastrukturg
i potaczony rozwinigta siecia drog, nie tylko lokalnych. To chyba jedna z niewielu gmin
w Polsce, w ktorej uciazliwy ruch kotowy na drogach tranzytowych, zostat wyprowadzony

obwodnicami poza najbardziej zaludnione tereny. Gmina posiada ogromny potencjat

rozwojowy, ktory umiejgtnie wykorzystuje. Poczynajac od budowy i modernizacji
infrastruktury technicznej (drogi, chodniki, parkingi) poprzez infrastrukturg elektroenergetyczna
(o$wietlenie drog), infrastrukturg oswiatowa (budowa, rozbudowa i termomodernizacja placowek
oswiatowych ), infrastrukturg ochrony zdrowia (remont i przebudowa budynku Gminnego O$rodka
Zdrowia), bezpieczefistwo publiczne (doposazenie OSP), sport i rekreacja ( rozbudowa bazy
sportowej), kultura (remont Gminnego Osrodka Kultury) na dziataniach shuzacych ochronie
srodowiska  (wodociagi, kanalizacja) podnoszacych jako$¢ i poziom zycia mieszkancow
skonczywszy.

Inwestycje poczynione
w gminie realizowane sa zaréwno przy _

udziale $rodkéw wlasnych jak

W roku 2011 pozyskano 7 544 997,07 zt

w tym 1 906 420,00 zt na usuwanie

skutkow klgsk zywiotowych.

Gmina Podegrodzie tel. 18/ 445 90 33 www.podegrodzie.pl
33 - 386 Podegrodzie 248 fax. 18/ 448 49 51 e-mail: gmina@podegrodzie.pl



Zapraszamy
do Grybowa

Witamy serdecznie w Grybowie, miescie pofozonym w malowniczej kotlinie rzeki Biata Tarnowska,
u podnoéza Beskidu Sadeckiego. Jego kilkusetletnia tradycja i ciekawa lokalizacja sprawiaja, ze znajdziecie
tutaj wiele atrakcyjnych miejsc zarowno pod wzgledem architektonicznym jak i muzealnym czy przyrodni-
czym. Liczne szlaki turystyczne prowadza w géry do granicy panstwowej ze Stowacjg oraz do okolicznych
pieknych uzdrowisk. Miejscowy samorzad inwestujgc w rozbudowe infrastruktury komunalnej, poprawe
stanu Srodowiska naturalnego oraz modernizacje centrum miasta, pragnie zapewnic jeszcze lepsze warun-
ki do wypoczynku i rekreacji.

Wszystkim odwiedzajgcym nas turystom pragniemy zyczy¢ mitego i udanego wypoczynku.

Urzad Miejski w Grybowie
ul. Rynek 12, 33-330 Grybow, tel. 18 4450140, fax. 18 4450202, miasto@grybow.pl, www.grybow.pl
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[apraszamy
do Oddziatu SKOK Wesota!
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» Przyjazny ROR

» Wygodny dostep do ustug Internetowych
« Atrakcyjne Pozyczki

» Wysoko oprocentowane lokaty

- Korzystne Ubezpieczenia

(ORI ITR B Razem dla Ciebie www.skokwesola.pl €

Nowy Sacz, ul. Jagiellorska 22, tel. 18/ 440 03 25




‘tel/fax: 18 444 3560
www.amadeuszinfo

Amadeusz Sklep

Jeden z najwiekszych i najlepiej zaopatrzonych ,~ {
sklepdw muzycznych w Matopolsce.

Zajmujemy sie sprzedaig instrumentow

oraz akcesoridw muzycznych: keyboarddw,

pianin, akordeondw, gitar, instrumentéw
smyczkowych, detych | perkusyjnych,

sprzetu naglosnieniowego i studyjnego oraz
oswietlenia dyskotekowego | estradowego.

Technika Estradowa

SCENA | SWIATLO | DZWIEK

Posiadamy profesjonalne estrady i zadaszenia
estradowe, systemy nagtosnieniowe, oswietlenie
sceniczne oraz sprzet multimedialny. Naszym
atutem jest doswiadczony | kreatywny zespot
realizatordw i technikdw, ktéry zapewnia obsluge
koncertéw, eventow, targdw i innych imprez na
najwyiszym poziomie.




Gmina Korzenna

Rok dynamicznego rozwoju

Ponad 9,2 min ztotych wydano w ubiegtym roku na inwestycje w gminie Korzenna. Taka skala zaangazowania
inwestycyjnego nie bytaby mozliwa, gdyby nie skuteczno$¢ w pozyskiwaniu pieniedzy z zewnatrz. Gmina uzyskiwata
wsparcie zaréwno z budzetu panstwa jak i z funduszy europejskich oraz wyspecjalizowanych instytucji zajmujgcych
sie np. ochrong srodowiska.

Tradycyjne podsumowanie minionego roku pozwala zda¢ sobie sprawe ze zmian, jakie zaszty na terenie gminy
w ciggu 12 miesiecy.

Najwiecej kosztow pochtonety wydatki na sport i oswiate. W duzej mierze przesadzita o tym budowa sali gimna-
stycznej w Siedlcach, ktéra kosztowata 2,86 min zt. W wigkszosci gminie udato sig sfinansowac to przedsiewziecie
ze $rodkéw zewnetrznych przyznanych gminie w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego,
ktore pozwolity pokry¢ blisko 68 procent wydatkow. Zewnetrzne zrédta umozliwity takze budowe kompleksu boisk
"Orlik 2012" w Lipnicy Wielkiej, ktéry wzniesiono za blisko 900 tys. zt. Ponad 680 tys. zt na ten cel gmina uzyskata
z budzetu panstwa i budzetu wojewddztwa. Termomodernizacji doczekaty sie takze szkoty w Korzennej i w tece,
a réznego rodzaju remonty przeprowadzono ponadto w szkotach w Janczowej, Koniuszowej, Lipnicy Wielkiej,
tyczanej, Mitkowej, Siedlcach, Posadowej Mogilskiej, Wojnarowej i przedszkolu w Korzenne;j.

Rozbudowa gminnej sieci wodociggowej w Koniuszowej, Korzennej, Siedlcach i Trzycierzu pochtoneta 930 tys. zt.
Gmina uzyskata na ten cel dofinansowanie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, ktore siegneto 75
procent kosztéw kwalifikowanych.

Wydatki na zdrowie i administracje objety wymiane instalacji c.o.

w budynku Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Korzennej, ktéra kosztowata
ponad 113 tys. zt. Za blisko 450 tys. zt dokonano termomodernizaciji
budynku Urzedu Gminy Korzenna, ktéra w kolejnych latach pozwoli
zmniejszy¢ koszty utrzymania budynku poprzez zmniejszenie
wydatkéw na ogrzewanie obiektu. Pienigdze na ten cel gmina
uzyskata ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Matopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego. Dofinansowanie w obu
przypadkach siggneto blisko 83 procent kosztéw kwalifikowanych.
Kosztem blisko 2,1 min zt dokonano modernizacji obiektéw przezna-
czonych na dziatalnos$¢ kulturalng oraz dziatalno$c¢ strazy pozarne;j.
Remont i rozbudowa Domu Kultury w Jasiennej kosztowata 1,1 min zt,
ale w ramach PROW udato sie pozyska¢ wsparcie spoza budzetu

w wysokosci 50 procent kosztéw kwalifikowanych. Budowa Centrum
Spoteczno-Kulturalnego przy Osrodku Zdrowia w Korzennej pochto-
neta blisko 1 min zt, a dofinansowanie siegneto takze w tym przypad-
ku 50 procent.

W ubiegtym roku rozpoczeto ponadto prace przy budowie kanalizacji
i sieci wodociggowej, rewitalizacji dawnego zatozenia parkowo
-dworskiego oraz budowie parkingdw w Wojnarowej, Mogilnie
i Korzennej.

Fot. Zmodernizowany budynek szkoty w Korzennej.

Wydatki inwestycyjne w 2011 roku:

® drogi gminne - 925,93 tys. zt.

e oswiata, sport - 4,70 min zt.

e wodocigg i kanalizacja — 930,00 tys. zt.
e zdrowie i administracja — 560,25 tys. zt.

e kultura i straz pozarna — 2,09 min zt.

Boisko Orlik w Lipnicy Wielkiej.



GMINA NAWOJOWA

www.nawojowa.sacz.pl

Gmina Nawojowa naturalng brama w Beskidy

Gmina wiejska znajdujaca sie w otulinie Popradzkiego Parku
Krajobrazowego przez ktéra przebiega miedzynarodowy szlak komunika-
cyjny, prowadzacy z Krakowa do Krynicy. (51,13 km2 powierzchni,
ponad 8 tys. mieszkancéw). W sktad Gminy wchodzi 8 sotectw: Nawo-
jowa, Frycowa, Zeleznikowa Wielka, Bacza Kunina, Homrzyska, Popar-
dowa, Zeleznikowa Mata i Ztotne. Znawcy dziejéw oceniaja, ze Nawojo-
wa zafozona zostata przed 1320 rokiem bedac na poczatku gniazdem
rodowym kasztelana krakowskiego Nawojowa z Teczyna.

W gminie dziata preznie ponad 370 rodzimych przedsie-
biorstw, ktére dajg zatrudnienie lokalnym mieszkancom. Gmina ma
dobrze rozwinietg sie¢ handlowa w branzy spozywczej i przemystowe;.
Dzieki inwestycjom drogowym bezpiecznie i komfortowo mozemy
dojecha¢ do niemal kazdego miejsca w gminie. Warunki jakie oferuje
Gmina Nawojowa sprzyjaja rozwojowi turystyki i zachecajg do wypo-
czynku. Liczne szlaki turystyczne, ktérymi dostaniemy sig z Kotliny
Sadeckiej do Beskidu Niskiego i Wysokiego zachecajg do pieszych
wedréwek i jazdy na rowerze. Preznie dziatajgcy Gminny Osrodek
Kultury w Nawojowej pielegnuje obrzedy i tradycje regionalne, promuje
miejscowq sztuke ludowa, a pod jego skrzydtami dziatajg zespoty folklo-
rystyczne,orkiestra deta oraz $wietlica wspomagania dziennego we
Frycowej. Gmina Nawojowa posiada szereg obiektéw wpisanych do
rejestru zabytkow, najokazalsze to zespot parkowo - patacowy, kosciot
parafialny w Nawojowej i Zeleznikowej Wielkiej, kaplica Trzech Krzyzy
i kapliczkaprzy kosciele parafialnym w Nawojowej, stara organistowka
w Nawojowej.

0d kilku lat Nawojowa zajmuje wysokie miejsca na listach
rankingowych oceniajgcych aktywno$¢ w pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych dla realizacji celdw strategicznych.

Wojt Gminy dr inz. Stanistaw Kiethasa

MgEs\

Urzad Gminy Nawojowa
33 - 335 Nawojowa 313
tel. 18 445 70 67; fax.: 18 44570 10
gmina@nawojowa.sacz.pl
WWW.nawojowa.sacz.pl
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Ocena Aktywnosci Gmin Sqdecczyzny w 2011 r

Sadeczanin

MIESIECZNIK

PORTAL INTERNETOWY

Miesiecznik, Sadeczanin”
- serce Regionu

Od pieciu lat Fundacja Sadecka wydaje
miesiecznik regionalny ,Sadeczanin”. Pismo
jest kopalnia wiadomosci o Sadeczanach
i Sadecczyznie. W krétkim czasie zyskato range
opiniotwdrczego, jest czytane przez szerokie
kregi mieszkancéw Sadecczyzny, co w czasach
internetu trzeba uznac za ewenement.

Co miesigc nasi Czytelnicy otrzymuja
100 stron bogato ilustrowanego i starannie wy-
dawanego periodyku, wypetnionego publicysty-
ka, reportazami, wywiadami, felietonami i relacja-
mi z najwazniejszych wydarzen.

Misja pisma, co podkreslilismy w jego
pierwszym numerze ze stycznia 2008 roku, jest
faczenie Sadeczan a nie dzielenie. Dlatego unika-
my taniej sensacji, skupiamy sie na tym, co wazne
dla rozwoju regionu. Szczegdlnie rozwiniety w
,Sadeczaninie” jest dziat kultury, historii i religii,
gdzie przedstawiamy sylwetki i dokonania wybit-
nych Sadeczan, ktérzy na réznych polach przy-
sparzajg splendoru naszemu regionowi i budujg
tozsamos¢ jego mieszkancow, opartg o takie
wartosci jak: Rodzina, Religia i Praca.

Pismo rozwija i pogtebia tematy zasy-
gnalizowane w portalu Sadeczanin.info, zawiera-

jacym najwiekszy serwis informacji lokalnych, i

stanowi jego znakomite uzupetnienie. Na tamach
,Sadeczanina” odbywaja najwazniejsze debaty na
temat przesztosci Sadecczyzny i wyzwan wspot-
Czesnosci.

W ,Sadeczaninie” piszg najlepsze piodra
Sadecczyzny. Jest otwarty dla kazdego, kto ma
cos ciekawego do powiedzenia na temat Sadec-
czyzny. Chlubimy sie korespondentami z catej
Polski a nawet zagranicy. Sg to Sadeczanie, kto-
rych los rzucit daleko od gniazda rodzinnego, lecz
powodowani tesknotg za miejscem urodzenia i
mtodosci, interesujac sie wszystkim, co sie dzieje
na ziemi sadeckiej. To nasi najwierniejsi Czytelni-
eyl

,Sadeczanin” dostepny jest w urze-
dach Poczty Polskiej, kioskach ,Ruchu”i w salo-
nikach prasowych wielu marketéw na terenie
Powiatu Nowosadeckiego. Nasze pismo mozna
rowniez zaprenumerowac z korzystng bonifikata.

Miesiecznik jest znakomitym nosni-
kiem tresci reklamowych. Z reklamy w ,Sade-
czaninie” korzystaja przedsiebiorcy, instytucje i
urzedy. Zespot pracownikéw dziatu promogji i re-
klamy miesiecznika stuzy profesjonalng pomoca
w opracowaniu skutecznego inseratu.

Zachecam do lektury naszego pisma
oraz reklamowania sie w,Sadeczaninie”.

Henryk Szewczyk, red. naczelny,Sadeczanina”

qdeeaanln
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Ocena Aktywnosci Gmin Sqdecczyzny w 2011 r.

Pomaga, promuje, szkoli, informuje

¢ Fundacja Saqdecka

Fundacja Sadecka (d. Sagdecka Fundacja Rozwoju Wsi i Rolnic-
twa) powstata w 1991 r. w Nowym Saczu z inicjatywy 6wczesnego po-
sta na Sejm RP Zygmunta Berdychowskiego, przez wiele lat petnigcego
funkcje prezesa. Przez te lata, jako organizacja non-profit, FS na trwate
wpisata sie w krajobraz ziemi sadeckiej.

Statutowym celem Fundacji jest prowadzenie dziatari szkolenio-
wych i charytatywnych na rzecz srodowisk wiejskich i matomiasteczko-
wych; promocja samorzadnosci, inicjatyw gospodarczych i kulturalnych
stuzacych lokalnym spotecznodciom, ksztattowanie postaw obywatelskich
i patriotycznych, dziatalnos¢ wydawnicza.

Przez 20 lat dziatalnosci wokdét Fundacji Sadeckiej wyrosty znaczace dziefa.

Stowarzyszenie Kasa Wzajemnej Pomocy skupia ok. 3500 cztonkéw, zrzeszonych w 40 ko-
fach gminnych, korzystajacych z nieoprocentowanych pozyczek. Na kapitat sktada sie wpisowe
i skfadki cztonkowskie.

Fundusz Stypendialny im. Braci Potoczkéw od 1993 r. przyznaje stypendia zdolnej mtodziez z
niezamoznych rodzin wiejskich. Dotychczas pomoca objeto 4 849 gimnazjalistéw, uczniéw szkot
$rednich i studentow.

Akcja charytatywna ,Serce Sercu’, to prowadzona od 1995 roku przed $wietami Bozego Naro-
dzenia zbidrka artykutow spozywczych na rzecz rodzin wielodzietnych i oséb samotnych. Przez
te lata rozdano ponad 12,5 tys. bogatych paczek pod choinke.

Lato Wiejskich Dzieci — pod takim hastem od 15 lat FS organizuje bezptatne kolonie dla dzieci
z biednych rodzin. Z tej formy wypoczynku skorzystato dotad 9 914 dzieci, ktére relaksowaty sie
w gdrach i nad polskim morzem.

Plebiscyt na Sadeczanina Roku promuje osoby zastuzone dla swoich srodowisk lokalnych, zna-
ne z nietuzinkowych dokonan. Wsréd dotychczasowych laureatow byli ksieza, nauczyciele, leka-
rze, samorzadowcy, dziatacze kultury.

Stowarzyszenie Sottyséw Ziemi Sadeckiej dziata od 2005 przy Fundacji Sadeckiej i korzysta
Z jej wsparcia organizacyjnego i finansowego. Sottysi pielgrzymuja do sanktuariow maryjnych
i wymieniaja sie doswiadczeniami.

»Sadeckie spotkania z historig’, to organizowane przez Fundacje Sadecka konferencje historycz-

ne. Pierwsza dotyczyfa wybitnego historyka Kosciota, ks. prof. Bolestawa Kumora, nastepna byta
poswiecona,Sadeckim zotierzom i generatom w stuzbie Rzeczpospolitej”,




Ocena Aktywnosci Gmin Sqdecczyzny w 2011 r.

Konferencje gospodarcze, organizowane przez FS dotycza weztowych problemdw Sadecczyzny,
m.in. ochrony srodowiska i uktadu komunikacyjnego powiatu nowosadeckiego.

W ramach dziatalnosci wydawniczej od 4,5 lat wydawany jest miesiecznik,Sadeczanin’, do ktoére-
go dotaczyt w 2010 roku portal informacyjny www.sadeczanin.info.

Fundacja Sadecka
ul. Barbackiego 57, 33-300 Nowy Sacz
tel. (18) 4157077,41570 83
e-mail: biuro@fsns.pl




Ocena AktywnosSci Gmin Sqgdecczyzny w 2011 r.

Sadeczanin € ===

www.sadeczanin.info

Wiadomosci
Gospodarka

Pod paragrafem

Sport
Koscioti religia

Kultura

¥ il AT HHH =
i o=t
I -

Rozmaitosci

Dzien zaczyna sie z nami.
Biezgce informacje z regionu.

Czytasz i wiesz.

Wybierz Sadeczanin.info




Forum Regionéw

Muszyna, Krynica-Zdroj, 4-6 wrzesnia 2012

Najwazniejsze spotkanie 300 przedstawicieli wiadz
regionalnych z krajow Europy z przedstawicielami
administracji publicznej i Unii Europejskiej.
Miejsce spotkan samorzadowcow z biznesem,
organizacjami pozarzadowymi,

przedstawicielami ministerstw i agend rzadowych?

0d 2007 r. integralne wydarzenie Forum
Ekonomicznego, ktore na przestrzeni 20 lat
stato si¢ najwiekszym i jednym z najbardziej
prestizowych wydarzen w skali Europy
(2600 gosci z 60 krajow Swiata, 140 paneli

i wydarzen specjalnych).

W trakcie Forum Regionéw odbywa sie
uroczysta gala wreczenia nagréd w konkursie
»LIDER SAMORZADU’, ktory jest organizowany
wspolnie z dziennikiem ,Rzeczpospolita”.
Celem konkursu jest wytonienie

liderow srodowiska samorzadowego.

* Sesja plenarna * Sesja plenarna * Sesja plenarna

* Debaty panelowe * Debaty panelowe, warsztaty, * Debaty panelowe w Krynicy
* Gala wreczenia nagréd wyktady, prezentacje * Wydarzenia kulturalne
Forum Ekonomicznego * Gala wreczenia nagréd * Bankiet
* Koncert galowy konkursu,,Lider Samorzadu”
* Bankiet

www.forum-ekonomiczne.pl E Matopolska
kontakt: forum.regionow@isw.org.pl Glowny Partner Forum Regionow
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